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ESTADO DO ACRE

LEINe 2.524 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2011

Dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio
2012-2015 e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ACRE

FACO SABER que a Assembléia Legislativa do Estado do Acre decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULOI
Secaoll
Das Disposicdes Preliminares

Art. 1° Esta Lei dispde sobre o Plano Plurianual - PPA para o quadriénio 2012- 2015 e em conformidade
com o disposto no art. 151 da Constituicdo do Estado do Acre estabelece a orienta¢do estratégica do Gover-
no para as despesas de capital e outras delas decorrentes neste periodo, bem como as relativas aos progra-
mas de duragdo continuada, de acordo com os apéndices que a integram de forma mais detalhada, a saber:

l.
Il.
M.
Iv.
V.
VI.
VL.

Plano Desenvolver e Servir;

Programas Especiais;

Programas Tematicos;

Programas de Gestao, Manutencdo e Servicos ao Estado;
Programas Complementares;

Referencial Or¢camentario;

Projecao das Receitas para o periodo de 2012-2015.

Art. 2° As acbes governamentais serao organizadas em eixos estratégicos, areas de resultado, programas
temadticos, programas especiais, programas de gestao, manutencao e servigos ao Estado e programas com-
plementares. Neste sentido, o PPA 2012-2015 tera como diretrizes:

VI.
VL.
VI

XI.
XIl.

Economia sustentavel como vetor de geracao de trabalho, renda, promocao da igualdade social,
fortalecimento da cultural prépria e identidade e conservacdo do ambiente natural;

Garantia de acesso universal e qualidade nos servicos publicos de satde;

Educacdo de qualidade para a construcao de uma sociedade sustentavel;

Desenvolvimento social e garantia de direitos como elementos organicos do desenvolvimento;
Igualdade racial, étnica, de género e respeito as geragoes;

Socializagdo dos bens culturais e valorizagao da producao cultural;

Esporte e lazer como condicao para o desenvolvimento humano e social;

Participagao popular e controle social;

Gestao democrética do territorio;

Cidadania e condigdes dignas de habitabilidade;

Universalizacao dos servicos de saneamento ambiental;

Gestao ética, democratica, eficiente, eficaz e efetiva.

11
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ESTADO DO ACRE
LEINe 2.524 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2011

Secaolll
Da Estrutura e Organizac¢ao do Plano

Art. 3° O PPA 2012-2015 reflete as politicas publicas e organiza a atuacdo governamental por meio de
Programas, apresentados como Tematicos; de Gestao, Manutencdo e Servigos ao Estado; Especiais e Com-
plementares, assim definidos:

I.  Programa Temadtico: aquele que expressa a agenda do Governo por meio de politicas publicas,

orientando a agao governamental para a entrega de bens e servicos a sociedade;

Il.  Programa de Gestao, Manutencdo e Servicos ao Estado: aquele que reline as acdes destinadas ao
apoio, a gestao e a manutencao da atuagao do Governo;

lll.  Programas Especiais: representam os programas de investimentos, oriundos de operacdes de
crédito, convénios e outros instrumentos congéneres previstos pelo Governo;

IV.  Programas Complementares: aqueles que representam as acdes de integracao aos programas
tematicos do Governo Federal que sdo complementares as agdes do Governo Estadual.

CAPITULO Il
DA GESTAO DO PLANO

Secao |
Aspectos Gerais

Art. 4° O Plano Plurianual podera sofrer revisdes e posteriores alteracdes anuais, mediante Projeto de Lei
submetido a aprovacao do Poder Legislativo do Estado do Acre, tendo em vista a necessidade de promo-
¢do de ajustes, conforme:
I Ascircunstancias emergentes ao contexto social, econdmico e financeiro;
Il. O processo gradual de reestruturacdo do gasto publico estadual e federal;
lll.  Dinamica da implementacdo dos programas do governo e da economia regional.

Art. 5° O Plano Acre Sem Miséria integra as prioridades da Administracao Publica estadual e tera tratamen-
to diferenciado durante a execug¢do do PPA 2012-2015.

Paragrafo tnico. O Poder Executivo definird os requisitos, os critérios e as condi¢Oes diferenciadas para
cumprimento do disposto no caput.

12
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ESTADO DO ACRE
LEINe 2.524 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2011

Secaoll
Do Monitoramento e Avaliacao

Art. 6° O monitoramento do Plano Plurianual é atividade estruturada a partir da implementacéao de cada
Programa e orientada para o alcance das metas prioritarias do Governo.

Art. 7° A avaliacao do PPA 2012-2015 consiste na analise das politicas publicas e dos Programas, fornecen-
do subsidios para eventuais ajustes em sua formulacdo e sua implementacao.

CAPITULO 1l
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 8° Durante a vigéncia do Plano Plurianual para o quadriénio 2012-2015, os programas tematicos de-
verao guardar estrita coeréncia com as diretrizes, objetivos e metas constantes dos Apéndices Il, I, IV e V
desta lei, ressalvadas as altera¢des ocorridas nas revisdes previstas no art. 4° desta lei.

Art. 9° O Poder Executivo fica autorizado a suplementar dotagdes or¢camentarias para o atendimento dos
programas constantes nesta lei, até o limite de trinta por cento do montante das dota¢des alocadas nas
Leis Orcamentarias Anuais.

Art. 10 Ficam autorizados nas Leis Orcamentarias Anuais a reprogramacao e o remanejamento dos progra-
mas, projetos e atividades entre os 6rgaos do Poder Executivo, para a consecucao das diretrizes desta Lei.

Art. 11 Os valores consignados a cada eixo ou agdes no Plano Plurianual séo referenciais e nao se constituem
em limite a programacao das despesas expressas nas Leis Orcamentarias Anuais e seus Créditos Adicionais.

Paragrafo tnico. Os valores previstos nesta lei estdo orcados segundo precos vigentes em agosto de 2011.

Art. 12 Fica o Poder Executivo autorizado a firmar convénios e/ou contratar, operacdes de crédito internas
e externas ou outros instrumentos congéneres para o financiamento deste Plano Plurianual.

Art. 13 Para consecucao de seus Objetivos Estratégicos e viabilizagcdo de seus Programas Tematicos o Go-
verno do Estado podera atuar através de Parcerias Publico Privada - PPP e/ou Parceiras Piblico Comunita-
ria - PPC.

Art. 14 Na elaboracgdo dos Projetos de Leis Orcamentdrias Anuais e quando de sua execucao deverao ser
observadas as politicas publicas especificas, de acordo com:

. Aterritorialidade definida no Zoneamento Ecoldgico e Econdmico do Acre - ZEE/AC;
Il.  As prioridades para Zonas de Atendimento Prioritario — ZAP’s;
lll.  As possibilidades e oportunidades das Zonas Econémicas de Desenvolvimento - ZED’s.

13
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ESTADO DO ACRE
LEINe 2.524 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2011

Art. 15 Fica autorizada a realizacdo de concursos publicos para provimento de cargos, observando-se o
disposto nas legislagdes pertinentes.

Art. 16 A data de inicio dos programas e projetos podera ser ajustada por ato especifico do Poder Executi-
vo, em funcéo da disponibilidade de recursos.

Art. 17 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Rio Branco - AC, 20 de dezembro de 2011. 123° da Republica, 109° do Tratado de Petrépolis e 50° do
Estado do Acre.

TIAO VIANA
Governador do Estado do Acre
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l. INTRODUCAO

a Ultima década houve uma grande transfor-

macao econdmica, social e politica na histéria

da Regiao Amazdnica elevando o Estado do
Acre a uma posicao de destaque e respeito no ce-
nario regional, nacional e internacional. Isso se da
pela escolha de um Modelo de Desenvolvimento
Sustentavel baseado em uma Economia de Baixo
Carbono, que permite ao mesmo tempo gerar e dis-
tribuir riquezas, melhorar os indicadores sociais e
conservar a floresta.

A leitura dos numeros revela que os avancos al-
cancados sdo surpreendentes colocando o Estado
entre 0s mais competitivos e atrativos a investimen-
tos publicos e privados da Regido Norte. O Acre saiu
de uma economia estagnada em 1998 para galgar
altas taxas de crescimento econdmico e niveis ele-
vados de confianca e credibilidade junto ao Gover-
no Federal, bancos e organismos multilaterais de
financiamento interno e externo.

Essas parcerias foram decisivas e imprescindiveis
para reverter o quadro de inércia da economia local
por meio da atracao e da captagdo de recursos que
permitiram entre outros resultados:

v" Melhorar os niveis de educacao;
v' Revitalizar o Patriménio Histdrico;
v Resgatar a autoestima do povo acreano;

v Recuperar, estruturar e modernizar a maqui-
na estatal;

v" Ampliar a cobertura e melhorar o atendimen-
to de saude;

v Ampliar a infraestrutura das cidades e espa-
¢cos publicos de lazer;

v" Consolidar aintegragao do territorio por meio
da construcao de pontes, rodovias, ramais,
aer6dromos e aeroportos;

v Elevar o efetivo de policiais e reaparelhar o
sistema de seguranca publica.

Outro resultado importante foi a criacao de
mecanismos legais e de infraestrutura para indu-
zir a instalagdo de empreendimentos industriais,
com alicerce no desenvolvimento da economia
florestal.

Nesse contexto estd inserido o Plano Desenvol-
ver e Servir (Plano Plurianual - PPA 2012-2015) que
visa potencializar oportunidades e resolver proble-
mas com planejamento estratégico diferenciado
pensando os desafios governamentais expressos
em eixos, programas, indicadores, metas e iniciati-
vas considerados determinantes para o Desenvolvi-
mento Sustentavel do Estado do Acre nos préximos
quatro anos.

O Plano vislumbra um salto de qualidade que
depende de um amplo envolvimento e mobilizacao
da sociedade pelo crescimento econdmico do Acre.
Isto requer o desenvolvimento de capacidades, tec-
nologias, inovacgdes e espirito empreendedor para
romper paradigmas, padrdes atuais da economia e
da iniciativa social e construir uma gestdo publica
moderna, que contribua na geragao de resultados
e indicadores dignos de um Estado amazonico in-
fluente ndo pujante e democrético a altura do es-
pirito libertario, da operosidade, da criatividade do
seu povo e do seu gigantesco capital natural que se
ergue como base da economia do futuro.
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Economia

A economia do Acre experimentou um cres-
cimento médio anual de 5,4% entre 1999 e 2008,
mesmo em uma época de baixo desempenho da
economia nacional. Recentemente, a taxa de cres-
cimento manteve-se acima das taxas do Brasil e da
Regido Norte conforme ilustrado no grafico 1.

Grafico 1 - Taxa de Crescimento Real do PIB do Brasil, Regido
Norte e Acre, 2003 - 2008.
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Fonte: IBGE/Contas Regionais; SEPLAN/AC/DEPAG.

O bom desempenho da economia acreana foi
seguido de varios efeitos positivos destacando a
elevacédo do PIB per capita de RS 3.334 em 1999 para
R$ 9.896 em 2008 (grafico 2) e a melhoria na dis-
tribuicdo regional da riqueza produzida, visto que
o0 indice de Gini dos PIBs dos municipios acreanos
é o segundo melhor do pais apresentando a maior
queda (5,4%) entre as unidades da federagao no pe-
riodo de 2002 a 2008.

Gréfico 2 - Evolucéo do PIB per capita do Estado do Acre, 1999 -
2008.
9.896

8.789

~7.041
6.694

R$

6.251

5278
4.707

4.176
3739
3334

1999

Fonte: IBGE/Contas Regionais; SEPLAN/AC/DEPAG.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Constatou-se ainda o fortalecimento do setor

privado com o ganho de participagao de ativida-
des como: Industria de Transformacao, Servico de
Informacgéo, Agricultura, Silvicultura e Exploracao
Florestal. Por outro lado houve uma reducdo da par-
ticipacao da maior atividade econémica do Estado
(Administracdo, Saude e Educacao Publicas e Segu-
ridade Social) de 36,0% para 33,4%.

Isso demonstrou que apesar da expressiva parti-
cipacgdo da administracdo publica na economia do
Estado, essa relacao de dependéncia do setor priva-
do tem apresentado uma tendéncia decrescente.

A expansao econodmica também estd associada a
fatores como a criacao de novos postos de empre-
go e a melhoria dos salarios especialmente no se-
tor publico. Mostrou-se fundamental o aumento do
poder aquisitivo da populagdo mais carente com a
valorizacao do salario minimo e a cria¢ao de progra-
mas de transferéncia de renda.

No Estado varias medidas foram tomadas para
incentivar a geragao de trabalho e renda, pois além
dos incentivos dado as empresas o Governo asse-
gurou aos servidores a regularidade e pontualidade
no pagamento de saldrios e a criacao de politica de
valorizacdo da carreira para os servidores. A folha
de pagamento mensal que em 1998 era de RS 22
milhdes chegou proximo a R$ 105 milhdes em julho
de 2011 (SEPLAN).

Nos ultimos doze anos foram criados mais em-
pregos formais que em toda a histéria do Acre até
entdo. Segundo dados do Ministério do Trabalho
e Emprego - MTE, o nimero de postos de trabalho
formais em 1999 era de 58.074. Em 2010 passou
para 121.187 resultando em uma geragao de mais
de 63.000 empregos (mais de 108% de crescimen-
to). O setor privado cresce em maior proporcao que
a administracao publica e, desde 2006, emprega
mais trabalhadores, conforme indica o gréfico 3.

Os resultados observados estdo diretamente
vinculados a medidas e iniciativas implementadas
pelo governo do Estado que, ao estimular as em-
presas com incentivos fiscais, locacionais e partici-
pacdo no capital, promove a geracdao de emprego.
Este cendrio cria a oportunidade de consolidacao do
crescimento da economia local a partir de um forte
programa de industrializacdo com efeitos multiplica-
dores em todo o setor produtivo do Estado.

Para continuar com o crescimento robusto e sus-
tentado o Estado enfrentard o desafio da industria-
lizacdo dando énfase em grandes investimentos na
area de construcao civil visando ampliar e melhorar
a infraestrutura necessaria para o seu desenvolvi-
mento tais como a conclusdo da BR-364 (Rodovia
da Integracdo), a pavimentacao de todas as ruas das
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PLANO Desenvolver e Servir

Gréfico 3 - Participacdo da Administracao Publica e do Setor Privado no Total de Empregos Formais no Acre, 1999 - 2010.
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Fonte: MTE/RAIS.

cidades do Acre, construcao de unidades habitacio-
nais, ampliagdo do parque energético e a qualifica-
¢do de vias estruturantes nas cidades. Estao previs-
tos ainda macicos investimentos para alavancar a
industria de transformacao, que obteve um cresci-
mento médio anual de 8,6% entre 2000 a 2008.

Mesmo sendo o menor dos trés setores econd-
micos, a industria vem crescendo a altas taxas e ga-
nhando participacgao no valor adicionado saindo de
10,6%, em 2002, para 12,4%, em 2008 (grafico 4).
Esta evolucdo esboca a tendéncia de transformacao
da economia na direcdo da industrializacao.

Grafico 4 - Participacdo dos Setores Econédmicos no Valor
Adicionado do Estado do Acre, 2002 - 2008.
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Fonte: IBGE; SEPLAN/AC/DEPAG.

Agropecudria

O modelo de desenvolvimento adotado pelo
Acre mostra que é possivel desenvolver e preser-
var, pois o periodo em que a economia mais mos-

trou pujanga com as maiores taxas de crescimen-
to (2004-2008) foi 0 mesmo periodo que o estado
apresentou uma queda continua na taxa de desma-
tamento (gréfico 5).

Grafico 5 - Evolugdo da Taxa de Desmatamento e da Taxa de
Crescimento do PIB, 1999 - 2008.
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Fonte: INPE; IBGE; SEPLAN/AC.

Desenvolvimento Social

A melhoria da qualidade de vida, a ascensao so-
cial, a reducdo das desigualdades, a garantia dos
direitos fundamentais e o combate a pobreza sao
bandeiras de luta do projeto de Desenvolvimento
Sustentdvel do Estado. Assim, em dez anos, o Acre
conseguiu tirar 113 mil pessoas da condicéo de po-
breza e 57 mil da extrema pobreza.
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Figura 1 - Distribuicao espacial da populacao extremamente pobre do Estado do Acre, 2010.

Fonte: IBGE, 2010 / UCEGEQ, 2011.

Em 2000, a extrema pobreza atingia 25,9% da
populacéo caindo para 18,2% em 2010. Isto significa
que atualmente ainda existem 133.410 pessoas no
Estado que vivem privados das condi¢bes minimas
de bem-estar. O mapa (figura 1) indica a distribuicao
por municipio da populacao extremamente pobre,
que se concentra em maiores quantidades em Rio
Branco, Sena Madureira, Feijo, Tarauaca e Cruzeiro
do Sul.

0 Governo Federal ampliou os esforcos para er-
radicar a miséria no pais ao apresentar o Plano Bra-
sil Sem Miséria. No Acre, 0 Governo endossa e ex-
pande esse esfor¢co com o Plano Acre Sem Miséria,
cujo objetivo é tornar residual o percentual de pes-
soas em situacdo de extrema pobreza promoven-
do a inclusdo de todas as familias extremamente
pobres em empreendimentos produtivos e renda
basica e possibilitando o seu acesso aos servicos
publicos para consolidar a sua ascensao social.

Importantes avancos também foram verificados
nas areas de educacdo, salide e seguranca, funda-
mentais para o desenvolvimento da populacao. Na
Educacdo, o Estado do Acre saiu das Ultimas posi-
¢Oes nas avaliacdes do MEC para ser o décimo no
ranking do IDEB da rede estadual, de 12 a 42 série em
2009; o quarto lugar, de 52 a 82 série e 0 sétimo no
ensino médio (grafico 6) superando estados como
o Rio de Janeiro.
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Grafico 6 - Evolugdo da Posicédo do Acre no Ranking Nacional
do IDEB, 2005 - 2009.
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Fonte: MEC/INEP.

A taxa de evasao no ensino fundamental caiu de
17,10% em 1999, para 4,1% em 2009. No mesmo pe-
riodo a reducéo no ensino médio foi de 21,7% para
13,1% e a taxa de analfabetismo da populacao de
15 a 64 anos teve uma queda de 24,5% para 12,7%.
Ja entre 2004 e 2009 a taxa de analfabetismo fun-
cional decresceu de 16,5% para 11%.

Na saude, a estrutura de servicos de alta e média
complexidade teve substancial ampliacdo e melho-
ria da resolutividade. A taxa de mortalidade infantil
declinou de 31,26 por mil nascidos vivos em 2000
para 19,28 em 2009. Em parte, esse resultado esta

% Pobres/Populagao Total

_ Jtmﬁﬁhia

DIARIO OFICIAL

11




27 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011

12

N° 10.707

DIARIO OFICIAL

relacionado a politica de fortalecimento da saude
preventiva com a ampliacdo da cobertura do Pro-
grama Saude da Familia - PSF de 26,9% para 63,3%
no mesmo periodo (grafico 7).

Grafico 7 - Evolugao da Cobertura do PSF e do Coeficiente de
Mortalidade Infantil, 2000 - 2009.
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Fonte: Ministério da Saude - MS.

Na segurancga publica, a estrutura disponivel
foi fortalecida e modernizada com a ampliagdo do
quadro de policiais, melhoria dos salarios, estrutu-
ra fisica das delegacias de policia, capacitacao, rea-
parelhamento da Policia Militar e aimplantacao de
um novo modelo de gestao de seguranca publica
que prima pela atuacdo sistémica com integracao
das policias e foco na reducao dos indicadores da
criminalidade a partir da territorializacdo. Na con-
tinuidade desse esforco, o desafio é a desempenho
na drea de fronteira com fortalecimento do siste-
ma de inteligéncia, atuar no policiamento ostensi-
vo e de combate a droga e, a0 mesmo tempo, ter
uma forte acao preventiva e préxima a sociedade.

Financas Publicas

Os avancos das areas econOmica, social, am-
biental e de infraestrutura sé foram possiveis em
funcao da capacidade do Estado em captar recur-
sos para financiar a politica de desenvolvimento
sustentavel local por meio de convénios, opera-
¢oes de crédito e aumento da arrecadacao.

O orcamento estadual cresceu 609% em 12
anos passando de RS 536 milhdes em 1999 para
R$ 3,804 bilhdes em 2011. A relacdo entre a ar-
recadacdo propria e as transferéncias da Unido

passou de 15,2% em 1999 para 27,8% em 2010
(grafico 8).

Gréfico 8-Relagdo entre a Receita Tributdria e as Transferéncias
da Unido - Acre, 1999 - 2010.
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Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

0 esforco de arrecadacdo tributaria representa
um avanco significativo na reducédo da dependéncia
do Estado. Todavia, a participacao da receita propria
no orcamento total ainda é baixa motivando a cap-
tacdo de recursos por meio de convénios e opera-
¢Oes de crédito.

0 saneamento das contas publicas, o compro-
misso e a credibilidade do Estado possibilitaram
captar recursos acima de RS 1 bilhdo nos anos de
2009 e 2010. Em 1998 este montante atingia RS
18,3 milhdes. Com isso foi possivel ampliar a base
de investimento nas mais diversas areas. Na Ultima
década vérios organismos de crédito nacionais e in-
ternacionais aportaram recursos no Estado.
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1.2 Portfdlio de Investimento

O Governo do Acre estima investimentos em
torno de RS 4,72 bilhdes com projetos integrados e
multissetoriais advindos de varias fontes (figura 2),
nagestao 2011-2014. O principal apoiador e investi-
dor é o Governo Federal, através de seus Ministérios
que financiam projetos nas areas de infraestrutura,
desenvolvimento social, energético e produtivo. O
volume de recursos alocados provenientes dessa
parceria é de aproximadamente R$ 2,84 bilhdes, ou
seja, 60,1% dos recursos captados.

Outro aspecto relevante é a obtencdo de recur-
s0s através de operagdes de créditos internas e ex-

ternas, que vém com apoio técnico-institucional de
instituicoes como: BIRD, BNDES, CAIXA, BID e KfW
por meio de suas expertises em dreas sociais, de
infraestrutura e preservacao ambiental. Estes inves-
timentos sdo da ordem de R$ 1,62 bilhdo (34,4%),
impactando de forma positiva e direta no desenvol-
vimento do Acre.

Os demais recursos previstos sao oriundos do se-
tor privado e do Governo Estadual, com investimen-
tos diretos e contrapartidas de projetos que impac-
tam no fortalecimento da economia, totalizando
mais de R$ 820 milhoes.

Figura 2 - Portfélio de Investimento do Estado do Acre 2011 - 2014.

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

354,7
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1.3 Oportunidades
e Desafios

Na nova geografia econdmica da Amazénia o
Acre possui uma posicdo estratégica diferencia-
da, pois esta localizado no centro da América do
Sul (figura 3) e préximo aos principais Polos de
Desenvolvimento da Regido, como:

v' Industrial e Tecnoldgico de Manaus (fatu-
ramento de USS$ 35,1 bilhdes em 2010);

v Agronegocio do Centro-Oeste (33%
do PIB brasileiro do Setor);

v Turistico de Cuzco, no Peru (vi-
sitacdo de 700.000 turistas ao
ano);

v’ Petrolifero da Venezuela
(reservas de 300 milhoes
de barris);

v Complexo Hidrelétrico
do rio Madeira (potencial
energético de 6.450 MW).

No entorno do Acre (Peru, Bolivia,
Mato Grosso, Amazonas e Rondodnia)
estima-se um PIB superior a US$ 200 bi- caiiso
Ihdes e um mercado consumidor de qua- '
se 50 milhdes de pessoas.

Cabe destacar as vantagens comparativas
da logistica e da infraestrutura instalada no Estado
que facilitam o acesso e possibilitam a realizacao de
negédcios com os mercados andinos e asiaticos, por
meio da implantacdo e consolidagdo dos eixos de
integracao econdmica sul-americana:

v" Rodovia da Integracao (BR-364);
v Rodovia do Pacifico (BR-317);

v Prolongamento da Ferrovia Transcontinental
(EF-354) no trecho Vilhena (RO) a Boqueirdo
da Esperanca (AC), em estudos de viabilidade.

Outro importante instrumento de integracdo
econdmica é a consolidacao da Zona de Processa-
mento de Exportacdes - ZPE, pois com a conclusao
da Rodovia do Pacifico o Acre estreita seus lagos
comerciais com os paises vizinhos (Bolivia e Peru)
e tem acesso aos portos do Pacifico como porta de
saida para as exportacdes destinadas a Asia e parte
dos EUA (figura 4).

Figura 3 - Localizagdo geografica do Estado do Acre.

‘Amazonas

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

A ZPE possibilita explorar comercialmente o po-
tencial da riqueza e localizacdo geogréfica do Acre
visto que, apesar das exportacdes terem saltado de
USS$ 1,3 milhGes em 1999 para US$ 20,7 milhdes em
2010, elas ainda sao consideradas timidas diante do
potencial apresentado.

Ademais, a ZPE tera sélidas conexdes com o res-
to da economia do Acre, especialmente com os se-
tores florestal e agropecudrio localizados nas Zonas
Especiais de Desenvolvimento - ZEDs, exercendo
um poderoso efeito multiplicador na geragao inter-
na de emprego e renda.
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Contextualizacao

Em 2000, o Governo do Acre concluiu a primei-
ra fase do seu Zoneamento Ecoldgico-Econémico
- ZEE, que se constitui numa sintese socioambien-
tal na escala de 1:1.000.000. O componente “parti-
cipacao social” é o que o diferencia dos demais zo-
neamentos feitos no Brasil. De maneira inovadora o
Governo do Acre adotou uma construgao essencial-
mente participativa envolvendo todos os atores do
processo.

O Ordenamento Territorial recorre a instrumen-
tos essenciais para o conhecimento e gestao do ter-
ritorio e suas territorialidades. Sdo instrumentos de
gestao territorial do Acre:

v Etnozoneamento;
v Ordenamento Territorial Local - OTL;
v' Zoneamento Ecoldgico e Econdmico - ZEE;

v’ Sistema Estadual de Areas Naturais Protegi-
das - SEANP;

v" Plano Estadual de Recursos Hidricos - PLERH;
v' Plano Estadual de Gestao de Residuos Sélidos;
v Zonas Especiais de Desenvolvimento - ZEDs;

v’ Zonas de Atendimento Prioritario - ZAPs.

A gestao territorial ndo é uma politica publica
isolada e estanque, mas depende do plano norma-
tivo de governo. Ela obedece e depende da estraté-
gia de desenvolvimento. Esta em nivel abstrato do
planejamento governamental. A manifestagdo con-
creta dessa politica pode servir tanto a um projeto
de desenvolvimento sustentavel quanto ao desen-
volvimento predatério. No Acre, o desdobramento
da agenda estratégica de governo é representado
pelo Plano de Governo. Sem embargo de serem
abstratas sao abordagens setoriais e regionais por
definicdo. E um elemento de continuidade da pro-
posta de desenvolvimento sustentavel da Frente
Popular do Acre. Comega com o ZEE - Fase | e con-
clui-se com ZEE - Fase Il e os diversos instrumentos
de ordenamento territorial dele derivados.

Os territdrios, assim como as zonas e subzo-
nas de gestao territorial, sdo o espaco de acao dos
programas de governo que remetem a estratégia
de desenvolvimento. De modo que hd uma integra-
¢do organica entre Plano de Governo, Colheita de

Resultados e os instrumentos de gestao territorial.

Os instrumentos de Ordenamento Territorial tém
sido aplicados com base na concepgdo e execucao
de politicas publicas para o desenvolvimento sus-
tentavel do Estado do Acre.

Zoneamento Ecoldgico e
EconOmico

O Estado do Acre vem consolidando os instru-
mentos de gestao territorial ambiental com des-
taque para a conclusao do ZEE - Fase I, no ano de
2007, em escala 1:250.000 (um para duzentos e cin-
quenta mil) que, além de orientar o planejamento
e a implementacao dos programas do governo,
estabelece zonas especificas para conservacgéo e
protecdo ambiental, identifica as zonas destinadas
ao ordenamento territorial e define as de intensifi-
cacgao e consolidacdo de uso das areas ja alteradas
para producao sustentavel.

O Mapa de Gestao Territorial como um instru-
mento vivo e participativo é o principal resultado
da segunda fase do ZEE e contempla as visdes do
governo e da sociedade impulsionando um novo
modo de desenvolvimento local e regional para o
Estado, pautado na valorizacdo do patriménio so-
cioambiental e na participacdo popular.

O ZEE do Acre - Fase Il revolucionou o método de
zoneamento brasileiro, definindo e implementando
uma analise em trés eixos:

v’ recursos naturais;
v’ socioecondmico;

v’ cultural-politico.

Rompeu com o paradigma do tradicional com-
prometido com uma abordagem objetiva e posi-
tivista, inserindo a subjetividade (valores, crengas,
costumes, tradi¢des, modos de vida, conhecimento
tradicional, poder e projetos politicos das comuni-
dades) no conhecimento e decisao do uso do terri-
tério ao processo de zoneamento.

Trata-se de um instrumento que define as po-
tencialidades, vulnerabilidades do territério, as as-
piracoes e projetos sociais a partir de tendéncias, in-
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clinacdes, projetos sociopoliticos das diferentes fra-
¢Oes sociais e de uma sélida base de conhecimento
cientifico, empirico e simbdlico. Com fundamento
nas caracteristicas sociais, politicas, culturais, eco-
némicas e ambientais daquele modo determinadas
estabelece 0 uso do espaco em zonas, subzonas,
unidades de manejo, conforme diretrizes de gestao
e politicas publicas visando o desenvolvimento sus-
tentavel.

Foram definidas quatro grandes zonas no ambi-
to do ZEE:

v' Zona 1-destinada a consolidacdo de sistemas
de producao sustentaveis (24,7% do estado);

v’ Zona 2 - destinada ao uso sustentavel dos re-
cursos naturais e protecao ambiental (49% do
estado);

v' Zona 3 - definida como érea prioritaria para
Ordenamento Territorial (26,2% do estado);

v Zona 4 - areas urbanas das cidades do Acre
(0,2% do estado).

Sistema Estadual de Areas
Naturais Protegidas

O Sistema Estadual de Areas Naturais Protegi-
das - SEANP foi criado pela Lei Estadual n° 1.426
de 27 de dezembro de 2001 e tem como objeti-
VOs principais:

v Manter amostras ecologicamente represen-
tativas e viaveis dos ecossistemas naturais do
Estado e da biodiversidade;

v Proteger as paisagens naturais e pouco alte-
radas de notével beleza cénica;

v Preservar o funcionamento dos processos
ecolégicos naturais garantindo a manuten-
¢do dos servicos ambientais;

v" Promover o aproveitamento dos recursos na-
turais renovaveis e o ecoturismo nas unida-
des de conservacdo de uso sustentavel;

v" Contribuir para a pesquisa cientifica, assim
como para a educagao, cultura, esporte e re-
creacgao do cidadao;

v" Coordenar o funcionamento das unidades
de conservacao - UCs e estabelecer diretrizes
para o monitoramento da utilizacao dos re-
CuUrsos naturais nestas areas.

O Acre possui hoje 45,6% de seu territério em

areas protegidas, sendo 9,5% representado por
UCs de Protecao Integral; 14,5% sao Terras Indi-
genas e 21,6% compreendem UCs de Uso Susten-
tavel (Reservas Extrativistas, Florestas Nacionais
e Estaduais).

Plano Estadual de Recursos
Hidricos

O Plano Estadual de Recursos Hidricos do Acre -
PLERH foi elaborado tendo como base:

v" Gerenciamento integrado dos recursos hidricos;
v’ Sistema de gerenciamento de recursos hidricos;

v’ Sistema de informacdes sobre recursos hidricos.

Para a elaboracao do PLERH foram definidas seis
Unidades de Gestao de Recursos Hidricos - UGRHs
consideradas como recortes espaciais de referéncia
para o estabelecimento dos objetivos estratégicos
correspondentes as bacias dos principais rios do Es-
tado: Alto Jurud, Alto Purus, Tarauaca, Envira, Acre e
Abung, alguns dos quais compartilhados com Peru,
Bolivia, além dos Estados do Amazonas e Rondénia.

Plano Estadual de Gestao de
Residuos Sélidos

Durante o Estudo de Regionalizagdo para Gestdo Integrada dos
Residuos Sdlidos foi discutido e concebido o Plano Esta-
dual de Residuos Sélidos do Acre, o qual remete a
aspectos ambientais, de salide publica e de cadeias
produtivas da reciclagem.

O Plano tem como principal funcdo indicar as
diretrizes gerais territorializadas para os servicos
de manejo dos residuos sélidos, reaproveitamento,
reciclagem e comercializacao, bem como garantir
sustentabilidade para a disposicao final dos dejetos
tracando ag¢des estratégicas que viabilizem proces-
sos capazes de nortear o Estado e seus municipios
para a adequada gestdo de residuos sélidos.

Ordenamento Territorial Local

O Ordenamento Territorial Local - OTL é um pro-
cesso mediante o qual se orienta a ocupagao e utiliza-
cao do territério municipal. O OTL tem por finalidade
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orientar a ocupacao e utilizacdo do territério viabili-
zando uma melhor ocupacao do espaco geografico,
da infraestrutura fisica e as atividades socioecondmi-
cas levando em consideracao as suas caracteristicas
culturais, sociais, ambientais e politicas.

O OTL é uma ferramenta de planejamento que
objetiva orientar o uso do territério e agdes politicas
nos niveis federal, estadual e municipal de maneira
que as comunidades locais tenham condicdes de
alcancar sua emancipagdo e estar diretamente en-
volvidas em todas as etapas do processo.

Etnozoneamento

E um instrumento da gestdo territorial e ambien-
tal de terras indigenas que visa integrar informa-
¢Oes socioambientais das Tls que serao traduzidos
em planos de gestao territorial participativos. Este
é 0 mecanismo mediador entre os interesses da co-
munidade e a execucado de politicas publicas por
parte das diferentes esferas governamentais.

Zonas Especiais de
Desenvolvimento

As ZEDs referem-se a dreas que ja possuem in-
fraestrutura que garanta a acessibilidade e energia,
além de investimentos consolidados e uma ocupa-
céo territorial definida, associada com um significa-
tivo capital social. Estdo distribuidas, predominan-
temente, na Zona 1 do ZEE, denominada Zona de
Consolidagao de Sistemas de Producao Sustentavel.

v' ZED 1 - corresponde a regido que se estende
da sede do municipio de Capixaba até Assis
Brasil onde estao implantados empreendi-
mentos como a fabrica de tacos, fabrica de
camisinhas, fabrica de polpas, abatedouro de
frangos e de suinos e outros que precisam de
consolidacdo e uma acao produtiva integrada
para que se obtenham as matérias-primas ne-
cessarias.

v' ZED 2 - esta no eixo das BRs 317 e 364 com-
preendendo drea dos municipios de Bujari,
Porto Acre, Rio Branco, Senador Guiomard,
Placido de Castro e Acrelandia, onde se con-
cluiu a pavimentacdo da BR-317 até a fron-
teira com o Estado do Amazonas e ja existem
assentamentos, médias e grandes proprie-
dades em estagio de consolidagao e grande
parte do desmatamento existente no leste do

estado.

v ZED 3 - concentra-se na area de influéncia
de Sena Madureira, que é uma fronteira de
expansao do processo de ocupagdo com um
capital social ja estabelecido.

v ZEDs 4 e 5 - estdo localizadas no eixo da BR-
364 de Feijé até Cruzeiro do Sul, onde o asfal-
tamento esta concluido.

Nestas cinco zonas, o Governo do Estado pre-
tende intensificar suas acdes de forma a mudar a
realidade atual e avancar rumo ao desenvolvimento
humano sustentdvel. Estas areas demandam infor-
macoes territoriais mais detalhadas e novos estudos
como aqueles ligados as cadeias produtivas de pro-
dutos prioritarios, estruturando a nova visao inte-
grada nas Zonas Especiais de Producdo.

As atividades a serem implementadas tém como
objetivo principal a conservacao do ativo florestal
e a recuperacgao de dreas alteradas mediante a sua
insercdo no sistema produtivo ou recuperagao am-
biental daquelas mais vulneraveis.

Zonas de Atendimento
Prioritario

A definicao das Zonas de Atendimento Priorita-
rio — ZAPs utilizou como varidveis-chave: a vulnera-
bilidade ambiental e o potencial social. Estas areas
sao caracterizadas por uma alta vulnerabilidade
ambiental e um baixo capital social.

As ZAPs se distribuem por todo o Estado, porém
com territérios que ocupam limites bem definidos
que sao:

v' ZAPs Indigenas - concentradas em sua
maioria nas bacias do Purus, Envira, Taraua-
ca e Jurug;

v' ZAPs Unidades de Conservacao - localizadas
nas bacias do Jurug, Purus e Acre;

v’ ZAPs Assentamentos - constituem-se nas are-
as mais frageis no perimetro de cada assenta-
mento tradicional e estdo mais concentradas
nos eixos da BR-364 e BR-317;

v ZAPs Assentamentos Diferenciados - distri-
buem-se nos eixos das BRs com maior con-
centra¢ao nas bacias do Jurua, Purus e Acre.

v ZAP Cidades - Sao as cidades isoladas do Esta-
do do Acre.
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v' ZAP Urbana - Séo os fundos de vales das
cidades.

Politicas de Gestao Territorial e
Desenvolvimento Sustentavel
do Acre

O Governo cria politicas publicas tendo como
base seu delineamento e uso de informacdes téc-
nicas com visao espacial produzidas no ambito dos
seus instrumentos de Ordenamento Territorial.

A eficiéncia das politicas publicas reflete com
maior precisdo a realidade das diferentes localida-
des existentes no territério do Estado. Dentre elas
pode-se destacar:

v Politica de valorizagdo do Ativo Ambiental
Florestal do Estado do Acre: é desenvolvida
por meio de estratégia conjunta de secreta-
rias e autarquias que compdem o eixo de Eco-
nomia Sustentével do Governo. Esta politica,
construida participativamente, esta alicerca-
da em dois planos: o plano de recuperacgao de
areas alteradas focado nas areas que ja foram
convertidas e alteradas e o plano do ativo flo-
restal focado nas areas florestadas;

v" Plano Estadual de Prevencao e Controle do
Desmatamento: tem como objetivo garantir
reducdes expressivas, consistentes e dura-
douras nas taxas de desmatamento do Esta-
do, a partir do fortalecimento da capacidade
do governo e sociedade para gestao ambien-
tal compartilhada e consolidacao de uma
economia limpa, justa e competitiva com
forte base florestal e agroecoldgica, pautado
na implementacao do ZEE, com preservacao
e conservagao de seu ativo socioambiental e
florestal;

v Politica Estadual de Incentivos aos Servigos
Ambientais: a meta é valorizar o ativo am-
biental como fonte de servicos ambientais
enfatizando inicialmente a manutencdo dos
estoques de carbono florestal. Os mecanis-
mos de incentivos aos servicos ambientais
buscam estabelecer fluxos financeiros para
0s provedores deste servico visando a sua
provisdo continua pautada no fortalecimento
de sistemas produtivos, valorizagao cultural e
mitigacao e adaptacdo as mudancas climati-
cas globais;

v Sistema Estadual de Gestdao de Riscos Am-
bientais: propde e avalia programas, acdes
e atividades voltadas para a prevencao, con-
trole e mitigacao dos impactos decorrentes
de queimadas, secas, desmatamentos, en-
chentes, acidentes com produtos quimicos
perigosos e outros eventos de riscos ao meio
ambiente e as pessoas decorrentes das ativi-
dades antropicas e dos efeitos das mudancas
climaticas globais. Esta vinculado a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente - SEMA (Decreto
n° 3.415 de 12 de setembro de 2008).
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IV. MODELO DE GESTAO

IV.1 O Sistema de Planejamento

20

Planejamento Publico

A ineficacia do modelo neoliberal, que se apre-
sentava como Unico caminho para o desenvolvi-
mento, ficou evidente na crise financeira dos paises
desenvolvidos e demonstrou a necessidade da in-
tervencao ativa do Estado, nos diversos dominios
sociais, para a superacdo do atraso, fomento do
crescimento econdmico, reducao das desigualda-
des e promocao do bem estar social.

No Brasil, nos ultimos oito anos, iniciou-se a res-
tauracdo da capacidade de planejamento do Estado
para, frente a um quadro de estagnacao, retomar o
caminho do crescimento econémico e do desenvol-
vimento social.

Coube ao Estado, nos niveis federal, estadu-
al e municipal, a tarefa de recriar um modelo
de planejamento publico. Muitos optaram pela
adaptacdo de avancos do planejamento corpora-
tivo. Mas, para ser efetivo, o planejamento estatal
deve obedecer a légica propria da gestdo publi-
ca. A corporacao e o Estado apresentam realida-
des essencialmente diferentes. A esséncia da em-
presa é a producdo e a realizacdo de riqueza pela
mediacao da mercadoria acumulando mais valor
que se transforma em lucro.

O fundamento do Estado é o exercicio do poder
politico, refletindo as relagdes de forca da sociedade
para produzir bem-estar comum e reproduzir a sua
legitimidade. O processo da empresa é o negdcio
com clientes e fornecedores, em relacao de compra
e venda; o processo do Estado é o servico publico,
relacionando-se com cidadaos que tém direitos
assegurados na constituicio e na lei. E preciso re-
pensar o planejamento publico como instrumento
e método especificos.

O governo do Estado do Acre, durante o periodo
2011-2014, construird um modelo de gestdo com
caracteristica essencialmente publica. Para isto ndo
se restringira a aplicacdo de teorias ja estabelecidas,
mas avangara na inovacao, criacdo e elaboragdo de
nova metodologia, valendo-se, apenas pontualmen-
te, da remodelacao de conhecimentos e instrumen-
tos ja experimentados para composicao do método.
Nesta abordagem, integram-se objetividade e subje-
tividade, razdo e empiria; técnica e politica.

Método de planejamento

Planejamento nao ¢ predicao. O futuro néo exis-
te no presente e nao é previsivel. O essencial do pla-
nejamento é exercer a capacidade humana de cons-
truir o futuro. Neste sentido, é um instrumento de
liberdade, de escolha do futuro. E pensar antes de
agir, imaginando possibilidades de solu¢do no hiato
entre a situagao existente e a aspiracao humana.

A tarefa do planejamento publico é desenhar a
trajetdria que evolui do ponto (estado) em que se
acha a sociedade até o destino desejado. O primeiro
passo do planejamento é decidir o destino. Depois,
compreender o estado atual, pensar os caminhos
possiveis, escolher o trajeto e palmilha-lo até alcan-
car o ponto de chegada, verificando a cada instante,
se 0 avanco esta conforme o pensado, corrigindo o
rumo diante das barreiras e obstaculos, visando o
ponto de chegada.

Como disse Carlos Matus: “Planejamento é o cél-
culo que precede e preside a acao”. E, por consequéncia,
um processo circular que supde participacao social,
diagnéstico (explicagao da situacao atual), elabora-
¢do do plano, execucdo, monitoramento, avaliacao
de impacto e replanejamento constante.

Um ator singular nao elabora planejamento que
se resolve em efetividade. O Estado nédo deve se ar-
vorar no protagonismo isolado do planejamento. O
pensamento autoritario do planejamento tradicio-
nal pressupde o Estado como Unico ator. E, acima
de todos, um ator capaz de controlar todas as forcas
sociais. Este pensamento ndo corresponde a reali-
dade social. A sociedade é o conjunto de relacoes
de forgas sociais contraditérias. O Estado é simples-
mente a condensacdo material especifica dessas
relagoes. De sorte que o planejamento publico tem
como sujeito principal a sociedade. O planejamento
é situacional.

A formulacéo das possibilidades sobre o futuro,
a acao e a implementacdo dependem das relacoes
de poder na sociedade, o que Carlos Matus chama
de situagdo.

Da situagio depende a viabilidade politica do pla-
nejamento. O plano é uma aposta estratégica.

O requisito essencial do planejamento nao é a
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objetividade cientifica, mas a subjetividade, a po-
litica e a efetividade. Esta diz respeito a producao,
usufruto dos beneficios e satisfacdo da necessida-
de social. A politica refere-se ao balanco de forcas
sociais e a relacao democratica, justa e harmoniosa
do Estado com a sociedade, no ato de gestao. A per-
tinéncia da politica nao exclui o requisito de consis-
téncia técnica. Significa, tdo somente, que o vetor
técnico-cientifico ndo é a determinacdo Unica, nem
a principal, do planejamento.

O planejamento publico exige na sua feitura am-
pla participagdo social. Estado, governo, sociedade,
experiéncia técnica sao os atores do planejamento
publico.

A abordagem deste Plano obedece a todos esses
principios: teoria, métodos e praticas do planeja-
mento estratégico situacional participativo.

O Plano do Governo, a Colheita de Resultados e
o PPA tiveram ampla participacao social, mediacao
e debate dos gestores publicos, consideragao do le-
gado de politicas publicas, didlogo com os outros
poderes e 0 aporte técnico de especialistas e consti-
tuem os instrumentos da gestao estadual no desen-
volvimento da governanca.

Momentos do planejamento

Uma trajetdria circular do estado atual ao esta-
do desejado e do abstrato ao concreto no mesmo
espaco e tempo. O processo de planejamento é ca-
racterizado por momentos. E iterativo e s6 termina
com a finalizagdo da execucao e avaliacao do plano.

Os processos do Plano de Governo e do PPA
fizeram-se segundo 0s momentos: explicativo, nor-
mativo, estratégico e tatico-operacional. O explica-
tivo consiste no diagnéstico da situacdo atual: o que
é ou tende a ser. O normativo, no campo do deve ser, dos
principios, dos valores e das macropoliticas que cor-
respondem as aspiragoes sociais. O estratégico, em
pode ser e como vai ser, © dominio das limitagdes institu-
cionais, politicas, de recursos, de tempo e de capaci-
dade operacional. Envolve o espaco das relagdes de
forcas sociais: as relacdes de poder que determinam
a viabilidade politica do plano. O tatico-operacional
incide sobre a esfera do serd: a acdo concreta onde
desenrolam-se a execucao e a producao dos re-
sultados. Os momentos expressam a trajetéria do
abstrato ao concreto. S&0 momentos de concretiza-
¢0es: 0 normativo é o mais abstrato, o tatico-ope-
racional, o mais concreto. A iteracao modula esses
movimentos do estado atual ao estado desejado e
do normativo-estratégico ao tatico-operacional.

O PPA 2012-2015 é um instrumento estratégico-
-operacional da gestao porque explicita elementos
do Plano de Governo e Colheita de Resultados (nor-
mativo-estratégico) e dos orcamentos anuais (pro-
gramas e projetos).

Construidos a origem e o destino, a situacdo
atual e a situacao desejada, resta ao planejamento
o desenho da trajetdria que leva de um ponto ao
outro. A trajetoria opera a mudanca de um estado (o
atual, nao desejado) para o outro estado (o deseja-
do). A distancia, a tensao, a defasagem entre as duas
situagoes caracterizam o problema do planejamen-
to. O planejamento estratégico situacional publico
parte de problemas. A abordagem tradicional tem
0 seu ponto de partida em setores ou areas tema-
ticas. Este método fragmenta e analisa a realidade
para construir blocos estanques de solucoes. O pro-
cedimento setorial termina sedimentando “ilhas de
implementac¢ao”. A setorializacao nao favorece a co-
operacao e a gestdo matricial.

Diversos problemas no mesmo programa ou um
Unico problema atravessando diversas areas tema-
ticas facultam a concepcdo de solugdes que criam
a matricialidade da gestao e o trabalho coletivo das
instituicdes e pessoas. Isto otimiza recursos, aumen-
ta a produtividade do trabalho pelo efeito sinérgico
da cooperagdo, acelera o ritmo das a¢des e reduz o
tempo de realizagao dos resultados.

Por essa razdo, os problemas tornam-se o crité-
rio, os elementos constitutivos da organizacao das
solucbes em programas. O passo seguinte é a sua
classificacdo em dreas de resultado e eixos estraté-
gicos que, categorias estratégicas, sao apriorida pro-
gramacao. O PPA 2012-2015 obedeceu a esses pro-
cessos de formulacdo do planejamento.

Instrumentos de planejamento

Todo sistema de planejamento exige ferramen-
tas que correspondam e operem o método para
conceber e formular o conjunto do planejamento
da organizacao.

Os instrumentos correspondem aos niveis de
planejamento: o explicativo, o normativo, o estraté-
gico e o tatico-operacional.

O Plano de Governo € uma agenda normativo-estraté-
gica. E o maior nivel de abstracdo do planejamento.
Declara os valores e diretrizes do governo. Identifica
e analisa os problemas e propde solucdes. Concebe
a estratégia e delimita os seus eixos de acao. Escolhe
areas de resultado e formula o programa de gover-
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no em programas e projetos.

A C(olheita de Resultados € uma expressao do Plano
de Governo com mais detalhes, tendo, portanto,
maior nivel de concretizacdo. Vai além do plano na
explicitacdo dos projetos e formulacdo dos princi-
pais processos e metas. E uma sintese poderosa do
Plano de Governo, com fungdes de gerenciamento
e acompanhamento da gestdo. E um instrumento
estratégico-operacional de uso indispensavel na
pratica dos gestores.

O PPA é uma ferramenta estratégico-operacional
que explicita todo o contetddo do Plano de Gover-
no e da Colheita de Resultados e acrescenta o Or-
camento Plurianual. E elaborado com ampla parti-
cipacao social, em oficinas regionais contando com
todos os segmentos organizados da sociedade civil,
além de ser uma disposicao constitucional, se insti-
tui como Lei Estadual.

O PPA 2012-2015 foi construido com a partici-
pacao de 770 liderangas em oficinas realizadas em

Figura 5 - Colheita de Resultados.

cinco Regionais abrangendo todos os municipios
do Estado.

Unidades Setoriais de
Planejamento

O fortalecimento das Unidades Setoriais de Pla-
nejamento sob coordenagdo imediata administrativa
dos érgdos da administragao direta e indireta e coor-
denacao geral normativa da Secretaria de Estado de
Planejamento - SEPLAN e Secretaria de Articulagao
Institucional - SAI facultou ao governo, tendo defini-
dos a concepcao de planejamento publico, o méto-
do, os niveis e momentos de planejamento, os instru-
mentos de planejamento, por em funcionamento o
Sistema Estadual de Planejamento. O planejamento
do Estado integra todos os gestores estratégicos e os
assessores setoriais de planejamento, o que permite
a elaboragao dos instrumentos e o monitoramento e
avaliagao de forma coletiva.
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Introducao

0 termo financas publicas tem sido aplicado ao
conjunto de politicas econémicas que abrangem
a captacdo de recursos, sua gestao e gastos para
atender as necessidades da coletividade e do pré-
prio Estado.

Esse termo apresenta dois lados: um que é a Re-
ceita Publica, originada da captacdo de recursos,
cujo montante total é recolhido pelo Tesouro e in-
corporada ao patrimoénio do Estado. O outro lado
diz respeito as despesas publicas e as necessidades
de investimentos que sdo custeados com o montan-
te da receita recolhida.

Existe a necessidade de equilibrio entre o que se
obtém e que se pode pagar. Entretanto, as deman-
das da sociedade sao ilimitadas e o Estado busca
fortalecer seu papel regulador e coordenador do

processo. Quanto mais acdes governamentais de-
mandadas, mais o Estado exerce esse papel.

Para financiamento dessas a¢des o Estado dis-
pode de diversas formas de se obter recursos sendo
as principais e concedidas de forma legal a arreca-
dacdo tributéria e transferéncias obrigatérias. Con-
tudo, esses recursos nao sao suficientes para aten-
der todas as demandas, exigindo do Estado a execu-
¢do de estratégias e modalidades de financiamento
publico que ndo comprometam as receitas futuras.

O Governo do Estado desenvolveu estratégia pro-
pria, que ja esta consolidada, de captar recursos junto ao
Governo Federal através de transferéncias voluntarias e
a organismos de fomento nacionais e internacionais,
por meio de antecipagdo de receitas para financiamen-
to de projetos que vise a geragao de ganhos futuros.
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IV.3 Central de Resultados

Matricialidade

E frequente na gestdo publica a pratica de in-
dividualizacdo institucional, de execucao de agoes
isoladas, de operacdes estanques. Na implementa-
cédo de projetos, o compartilhamento da acao é uma
necessidade técnica, mas a divisao do trabalho nao
esta prevista no planejamento e, por esta razao, a
articulacao das acoes é feita em geral de forma im-
provisada resultando em desperdicio de recursos.

Figura 6 - Modelo de Gestdo Matricial.

Central de Resultados

CAMARA DE RESULTADOS
(Governador, Secretarios, Presidentes de Fundagbes,
|: Empresas e Autarquias)

SALA DE SITUACAO

A otimizacao de recursos tem na integracao das
tarefas dos diferentes érgéos o seu principal requisi-
to. A gestdo precisa ter caracteristica matricial. O de-
senho da integracdo das acoes faz parte do projeto
na forma de arranjo institucional. A matricialidade é
um requisito para otimizacao dos recursos, eficién-
cia e eficacia dos programas e projetos.

O Governo concebeu e adotou um modelo de
gestdo matricial (figura 6) traduzindo na Colheita de
Resultados o arranjo institucional dos projetos que
passa a fazer parte organica do PPA.

PLANO DE GOVERNO
COLHEITA DE RESULTADOS
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Fonte: SAI, 2011.
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Monitoramento e avaliacao

O planejamento tem uma caracteristica circular
porque o contexto do plano é dinamico. Mudam a
situacao, os ambientes interno e externo, os meios
e os resultados parciais da organiza¢ao. O monitora-
mento, a avaliacdo e o replanejamento séo momen-
tos do planejamento.

O monitoramento é um instrumento de geren-
ciamento. Consiste no acompanhamento dos pro-
gramas e projetos pelos gestores estratégicos com
0 proposito de verificar a evolugdo da execugéo, as
etapas, as tarefas, o cumprimento do cronograma,
os resultados alcancados, as metas fisicas e finan-
ceiras, de modo a permitir a correcéo de falhas de
processos, desvios nos resultados programados e
melhoria de desempenho. E um processo objetivo,
técnico e interno a organizagao.

A finalidade do monitoramento é a medicao,
por meio de indicadores, da eficacia e eficiéncia
da gestdo. Os indicadores sao formulados confor-
me a histéria e cultura da gestdo. O acompanha-
mento opera mediante a coleta e o processamen-
to de informagdes sobre a evolugao do processo
de implementacdo e o calculo dos indicadores
que sao comparados em intervalo de tempo de-
terminado.

No periodo entre 2011-2015, a referéncia do
monitoramento e avaliacao serdo a Colheita de Re-

W ey gt emtiope o

sultados e o PPA. No procedimento opera uma fer-
ramenta especifica que unifica o Sistema Integra-
do de Gestao - SIG. O governo faz anualmente trés
semindrios de monitoramento para conhecimen-
to, debate dos resultados e definicdo de planos
de corre¢do. O ultimo semindrio inclui também a
avaliacdo.

Avaliacdo distingue-se de monitoramento. E
um processo de verificagdo de impacto, subjetivo,
predominantemente sociopolitico e externo a ges-
tdo. Este procedimento verifica se a agéo de gover-
no efetivou a mudanca na situacdo atual prevista
no planejamento. O propésito geral da avaliacao
é 0 conhecimento do desempenho da gestao. Para
isto, recorre a integracdo de trés conceitos: eficacia,
eficiéncia e efetividade. A efetividade consiste no
cumprimento dos objetivos de programas e pro-
jetos e diz respeito as dimensodes social e politica
da gestdo publica. A social refere-se aos beneficios
sociais gerados, experimentados pela sociedade e
a satisfacao da necessidade social. O politico pren-
de-se a relagdo politica do governo com a socieda-
de no ato de gestao.

O sujeito da avaliagdo é a populacao que avalia
a efetividade da gestdo mediante informagdes co-
letadas em pesquisa de opinido. Processadas, em
sistema apropriado, as informagdes retornam os
indicadores de efetividade social e politico. A ava-
liacdo de impacto também abrange a afericdo do
cumprimento dos objetivos de programas por meio
do acompanhamento de indicadores.
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IV.4 Sala de Situag¢ao

0 exercicio da gestdo publica matricial importa
no uso de instrumentos com capacidade de realizar
a integracao das acdes dos 6rgaos envolvidos na
execucao de programas e projetos. A ferramenta
adequada a fungdo de integracao é a Sala de Situ-
acao. Ela se destina a identificar “situagdes’, proble-
mas conjunturais e estruturais que representam
gargalos no processo de gestao e cuja resolucao
comporta a acao coordenada de varios gestores es-
tratégicos setoriais, como ordinariamente acontece

Figura 7 - Fluxo da atividade de sala de situacéo.

na administracdo publica. Situacdes de coordena-
¢do dessa ordem aparecem com muita frequéncia,
pois fazem parte da agenda coletiva dos gestores
estratégicos.

A Sala de Situagdo é a mediacao entre o gestor
singular e a complexidade do problema ou situa-
céo identificada que exige um arranjo institucional
coletivo. O processo permite um grande avan¢o no
ritmo e na qualidade da gestao.

O Gestor solicita ao
coordenador da sala de
situacao a reuniao, com
indicacdo da pauta,
diagndstico e participantes por
e-mail
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Fonte: SAI, 2011.
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Acordos cumpridos

Sala de Situacao elabora
relatorio final e encaminha
ao Governador.
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IV.5 Participacao Social

A participacao da sociedade na gestao é uma
pratica do Governo ja realizada no Plano que teve
a mais ampla participacao envolvendo 7.400 lide-
rancas da sociedade civil, 27 segmentos sociais, em
todos os municipios do Estado e no PPA com 770
liderangas nas cinco regionais de desenvolvimento.
A colheita de resultados, uma sintese do Plano de

Governo numa imagem simples, foi elaborada com
participacao interna dos gestores.

O proximo passo do governo foi aprofundar o
controle social com a organizacdo de foros regio-
nais que teve a participacao dos gestores governa-
mentais e de liderancas de organiza¢des da socie-
dade civil.
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V. GRANDES NUMEROS

0 planejamento expresso em grandes nimeros
é o resultado que incorpora e identifica os desafios
governamentais, justificando as acdes do Governo
por meio de programas considerados determinan-
tes para o desenvolvimento sustentavel do Estado
do Acre.

Os valores presentes neste Plano sdo para os
préximos quatro anos (2012-2015) disseminados
em Programas, Objetivos, Metas e Iniciativas, perfa-
zendo investimentos superiores a RS 20,5 bilhdes. O
grafico 9 faz uma comparacao da evolucao da pre-
visao dos dispéndios dos ultimos trés Projetos de
Lei do Plano com o atual.

Gréfico 9 - Evolugdo dos dispéndios do Plano Plurianual do
Estado do Acre com inicio em 2000, 2004, 2008 e 2012.
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*Valores nominais expressos nas respectivas Leis.

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

As fontes de recursos financiadoras do PPA 2012-
2015 sao:

v" Orcamento fiscal e da sequridade social;
v" Orcamento de investimento das estatais;

v" Recursos Extraorcamentarios (Parcerias com
0 Setor Privado).

Atabela 01 a seguir mostra os valores especifica-
dos por fonte de recursos, bem como a participacao

relativa de cada fonte no total de recursos para o
periodo do Plano.

Tabela 01 - Distribuicao das Fontes de Recursos no PPA 2012-
2015

FONTES DE VALOR PARTlClPACAO
RECURSOS R$ (1,00) (%)
Tl EEg I TRl 15.806.020.008,7 76,7%
Social
QOutras Fontes 4469.912.669,3 21,6%

Extraorcamentarios 259.000.000,0 1,3%
Invest{mentos das 100.000,00 0,0%
Estatais

TOTAL 20.535.032.677,95 100%

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

O PPA 2012-2015 é organizado por Programas
Temdticos e de Gestdo, Manutencao e Servicos ao
Estado. Os Programas Teméticos retratam a agen-
da de governo organizada pelos temas das politi-
cas publicas e orientam a acdo do Governo e sao
estruturados com os objetivos, metas, indicadores,
caracterizacdo, iniciativas e estrutura referencial
orcamentaria. Enquanto os Programas de Gestdo,
Manutencéo e Servicos ao Estado redinem um con-
junto de a¢des destinadas ao apoio, a gestdo e a ma-
nutencdo da atuagao governamental.

Do montante dos recursos previstos no Pla-
no Desenvolver e Servir, os Programas Temati-
cos representam 31,3%, o que significa um total
de RS 6.435.936.681,24. Os Programas de Gestao,
Manutencéo e Servicos ao Estado do Executivo
representam 60,2% da estimativa, totalizando R$
12.359.013.879,75 e do Legislativo e Judiciario
apontam 7,0% dos montantes, perfazendo um total
de R$ 1.443.082.116,96. Estao também previstos os
Programas Complementares, com representacao de
1,4%, no total de R$ 297.000.000,00.

Ressalta-se que além dos programas citados,
este Plano contempla Programas Especiais, que es-
tdo de maneira representativa no Apéndice Il, pois
os valores or¢ados encontram-se alocados nos Pro-
gramas Tematicos.

DIARIO OFICIAL



44 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707 DIARIO OFICIAL

Introducao

Grafico 10 - Alocagdo dos Recursos no PPA 2012-2015
1,4%

¥ Programas Tematicos
¥ Programas de Gest&o, Manutencao e Servigos ao Estado (Executivo)
" Programas de Gestdo, Manutencao e Servigos ao Estado (Legislativo e Judiciario)

Programa Complementares

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

A analise da aplicacdo de recursos por eixos es-
tratégicos fornece uma visdo ampla da concentracdo
dos investimentos considerando apenas os Progra-
mas Tematicos do Plano. A tabela 02 a seguir apre-
senta o valor estimado para os cinco eixos estratégi-
cos que agregam todos os Programas Tematicos.

Tabela 02 - Valores estimados por Eixo Estratégico para o PPA

2012-2015
. uantida de
Eixos %rogramas Valor Participagao
Estratégicos L. RS (1,00 %.
9 Tematicos > (1,00 (%)

Fconomia 5 141680498172 220
Sustentavel
Desenvolvimento 7 254.101.335,81 3,9
Social
Infraestrutura e
Desenvolvimento 4 2.945.071.480,20 45,8
Urbano
Educacdo, Satide 4 1.685.637.599,26 26,2
e Seguranca
Gestao Publica* 5 134.321.284,25 2,1
TOTAL 25 6.435.936.681,24 100,0

* Apenas os Tematicos, excluindo os de Manutengao, Especiais e
Complementares.

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.
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Economia Sustentavel

1. EIXO ECONOMIA SUSTENTAVEL

O Estado do Acre apresenta resultados signifi-
cativos nos indicadores econémicos dos Ultimos
anos destacando-se pela escolha de um modelo de
desenvolvimento sustentavel que garanta a eman-
cipacdo financeira do Estado com ganhos socioam-
bientais, oportunizados pela escolha de uma eco-
nomia de baixo carbono.

O destaque é o PIB que passou de R$ 1,86 bilhdo
em 1999 para R$ 6,73 bilhdes em 2008 correspon-
dendo a uma variacao de 261%. Ja o PIB per capita
cresceu mais de 196%, passando de RS 3.334 para
R$ 9.896.

No mesmo periodo, o desmatamento variou de
53.600ha para 27.300ha representando uma redu-
¢ao de 49%, resultado associado a intensificagdo do
uso nas areas desmatadas e a valorizacao da floresta
através do manejo florestal de uso multiplo.

O Governo do Acre vislumbra o futuro, conhece
a importancia e dimensao do problema da produ-
¢do e estabeleceu como o grande desafio do de-
senvolvimento econémico a industrializacdo e o
fortalecimento das cadeias produtivas locais. Sendo
assim, promovera a integracao da produgao fami-
liar nas industrias de escala onde houver presenca
governamental, inclusive pela participacao dela no
negdcio através do investimento publico. O peque-
no negoécio, as comunidades frégeis e isoladas, ur-
banas e rurais, e os grupos em situacdo de pobreza
representam a prioridade na geracao de ocupacao
e inclusao produtiva. Isto faz parte da estratégia da
formacao de trabalho, ocupacao produtiva, renda e
reducao das desigualdades sociais. O setor privado
sera um elemento indissociavel e primordial da po-
litica de indugdo de investimentos, gera¢do de em-
prego e aumento das exportagoes.
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1.1 Programa: Industrializacao

Contextualizacao

O Governo do Acre vém implantando uma série
de agdes e politicas de incentivos ao desenvolvi-
mento da industria no Estado, dentre as principais
destacam-se:

v Reorganizagéo das leis tributarias;

v Constituicao do Programa de Promocao de
Negocios - PPN;

v Criacao da Comissao de Politica Industrial do
Estado do Acre - COPIA;

v’ Criagdo das florestas publicas estaduais para
concessao empresarial de exploragdo de ma-
deira e, através dela, implantar as industrias
florestais;

v Investimentos em infraestrutura (aeroportos,
rodovias e energia elétrica);

v Implantacdo de Parques Industriais e Pélos
Moveleiros.

Nos préximos anos, o governo estadual pro-
moverd um salto na estrutura industrial do Acre
no investimento, na base tecnoldgica, na diver-
sificacdo e escala de producéo. Para isto adotara
uma politica de atracao de investimentos com a
divulgacdo das oportunidades de negdcios dian-
te da situacao estratégica que o Estado ocupa
em relagdo aos mercados da América do Sul, da
costa Oeste dos Estados Unidos e da Asia, além
dos incentivos fiscais, locacionais e a proximida-
de com os grandes projetos de infraestrutura e
polos econdémicos regionais.

Com a implantagdo do Programa Estadual de
Incentivo as Atividades Industriais foram instaladas
90 industrias até 2010 ligadas ao setor extrativista,
construcéo civil, alimenticio, florestal e agropecua-
rio movimentando recursos privados da ordem de
RS 148 milhoes.

Dado o volume de dagua doce na regido e espé-
cies nativas de alto valor comercial (pintado, pira-
rucu e tambaqui) a piscicultura é, atualmente, uma
das atividades mais importantes para o fortaleci-
mento da economia local. Proje¢des indicam para
0s proximos 20 anos a plena expansao do mercado
de pescado no Brasil e no exterior.

O Governo do Acre investird RS 53 milhdes na
implantacao do Complexo Industrial da Piscicul-

tura, que prevé a construcao de Unidade de Ale-
vinagem, Fabrica de Racdo e Frigorifico em Rio
Branco e Cruzeiro do Sul. O Ministério da Pesca e
a area de Fundos e Capitais do BNDES elegeram o
Projeto do Acre como referéncia no Brasil por seu
Modelo de Gestao que garante a participagao
do pequeno produtor no negdcio. A proposta é
elevar a producao para 20 mil ton./ano até 2015,
bem como diversificar a producao das espécies
cultivadas, conforme tabela 03.

Tabela 03 - Projecéo de produgdo anual por espécie ano no
Estado do Acre, no periodo de 2011 - 2015.

PRODUGAO TOTAL PROJETADA (ton./ano)

AT 6500 9.000 13.000 17.000 20.000
Estimada Anual

ESPECIES ANOT ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Tambagqui 45%  40%  40%  35%  30%
Pintado 35%  35%  30%  30%  30%
Pirarucu 0%  15%  20%  25%  30%
Especies 0%  10%  10%  10%  10%

secundarias

TOTAL 100%  100% 100%  100%

Fonte: SEDICT, 2011.

Outra atividade importante é a industria de
reciclagem que, além de gerar renda aos catado-
res e aumentar a vida util das Unidades de Trata-
mento de Residuos Sélidos - UTRE e Aterros Sa-
nitarios, contribui para a implementacao de uma
economia limpa e pautada no uso eficiente dos
recursos.

O principal segmento da industria de recicla-
gem no Acre é o plastico, aproveitado para a fa-
bricacdo de produtos da construcdo civil (eletro-
dutos, telhas e outros). Segundo o IBGE, a recicla-
gem do pléstico economiza até 90% de energia
de fontes poluentes. Sendo assim, 100 toneladas
de plastico reciclado evita a extragao de uma to-
nelada de petroéleo.

Em Rio Branco, o mercado de reciclados tem po-
tencial para movimentar cerca de RS 14,7 milhdes/
ano considerando uma geracdo de 168 ton. lixo/dia
sendo que a producdo de plastico representa 30%
desse potencial (50,4 ton. plastico/dia), como de-
monstra a tabela 04.
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Tabela 04 - Projecao anual de volume de lixo produzido e potencial receita em municipios do Acre.

. . L Rec. didria c/ Rec. Anual ¢/
Municipios e dedl;:;) o) Lléz:l/adsit;;o Plastico Est. Plastico Est.
’ (R$ 1,00) (R$ 1,00)
Brasiléia 10,7 32 2.560,00 934.400,00
Tarauaca 17,8 53 4.240,00 1.547.600,00
Sena Madureira 19,0 57 4.560,00 1.664.400,00
Cruzeirodo Sul 39,3 11,8 9.440,00 3.445.600,00
Rio Branco 168,0 50,4 40.320,00 14.716.800,00
TOTAL 254,8 76,4 61.120,00 22.308.800,00

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

Com relagdo a producdo agropecuaria para fins
de merenda escolar, o Governo garante a compra
de produtos agricolas in natura. O objetivo é que as
escolas possam oferecer uma merenda saudavel,
com a introducdo de produtos regionais como pei-
xes, frutas, graos, macaxeira, leite, frango e outros.

Este programa é assegurado por meio da Lei n°
11.947/2009, que criou o Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacdao - FNDE garantindo que
30% da merenda escolar seja adquirida diretamente
das cooperativas e associacoes da agricultura fami-
liar, entre outras organizaces sociais.

Este percentual representa em torno de 29 mil
toneladas de frutas e 25 mil toneladas de grdos
(tabela 05), entre outros alimentos que terdo a sua
compra garantida fortalecendo as cadeias produti-
vas locais.

Tabela 05 - Quantidade produzida e compra garantida de
alimentos, 2009.

Produtos Producéo Compra Garantida
Frutas (ton.)! 97.972 29.392
Gréos (ton.)? 83.558 25.067
Macaxeira (ton.) 561.466 168.440
Leite (1000 1) 42.595 12.779
Frango (cabega) 1.436.000 430.800

! Melancia, Abacate, Banana, Laranja, Limao, Mamao, Manga, Maracuja,
Tangerina
? Arroz, Feijao, Milho, Soja

Fonte: PAM/IBGE e SEPLAN/AC, 2009.

Outro fator de incremento da renda da pequena
propriedade familiar é o investimento no setor da
ovinocultura. A vantagem ¢é sua taxa de ocupagao

gue varia de 11 a 22 animais/ha quando comparada
com a bovinocultura, que tem uma utilizagdo de 1
a 2,5 animais/ha. Como forma de fomentar o setor,
o Governo do Estado desenvolve o projeto “Ovino-
cultura: Rentabilidade Rentével para Agricultura
Familiar”. Até agora (2011) foram distribuidos qua-
se dois mil animais, beneficiando diretamente 150
produtores rurais das regionais do Alto Acre, Baixo
Acre e Purus.

Segundo o IBGE, entre 1999 e 2009 a evolugédo
da ovinocultura no Estado teve um incremento na
ordem de 102% (grafico 11), passando de 42,6 mil
para 86,0 mil cabegas demonstrando o grande po-
tencial econdmico deste segmento.

Grafico 11 - Efetivo do rebanho de Ovinos no Estado do Acre,
1999 - 2009.
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Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal - PAM.

Estes dados estimulam o Estado a investir na
ovinocultura como um importante aliado na diver-
sificacdo da producao nas unidades familiares per-
mitindo a ampliacao da producdo e do consumo da
carne de carneiro, além de elevar a renda e reduzir
0s riscos econdmicos dos produtores.
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O fortalecimento das cadeias produtivas locais
permitird aumentar a escala e a oferta de produtos
a serem processados pelos empreendimentos in-
dustriais que o Governo estd incentivando com a
instalacao do(a):

v Pélo Oleoquimico;
Frigorifico de suino;

Polos Industriais no interior;

Fabrica de Fécula de Macaxeira;

v

v

v" Agroindustria de fruticultura;

v

v" Reestruturacdo do setor moveleiro;
v

Central de incubacao e microagroindustrias.

A proposta é investir mais de R$ 100 milhdes na
consolidagdo do setor industrial do Estado aprovei-
tando as oportunidades geradas pela localizacao
estratégica do Acre no centro de uma area em plena
expansao econémica.

Nesse contexto, a ZPE surge como um grande
instrumento para aumentar as exportacdes do Acre,
que no periodo entre 1999 a 2010 cresceu mais de
1.500%. Existem 36 empreendimentos interessados
em instalarem-se na Zona, com investimentos pri-
vados de mais de R$ 200 milhées e geracao de 5.200
empregos diretos e 12.100 indiretos.

E a primeira ZPE alfandegada no Brasil com 80%
da producao destinada ao mercado externo e 20%
ao nacional e possui vantagens comparativas de lo-
calizacao e processamento, tais como:

v A Unica com acesso direto ao Oceano Pacifi-
co facilitando a ligacao aos mercados asiati-
Cos, costa oeste americana e canadense;

v Incentivo do uso de matérias-primas regio-
nais de forma sustentavel;

v Utilizagdo da marca Amazonia “ZPE Verde”;

v’ Posicao estratégica em regiao de triplice
fronteira (Brasil, Peru e Bolivia).

O objetivo é ampliar o Modelo das Parcerias
Publico-Privadas Comunitaria - PPC que vem sendo
executado com éxito na regido garantindo a partici-
pacdo mais efetiva do setor privado e do pequeno
produtor familiar nesse processo. Com isso, mais
trabalho e renda sao gerados criando condicoes
bésicas para a emancipagao dos empreendimentos
industriais voltados a exportacdo de produtos pro-
cessados internamente como: suino, peixe e frutas,

por exemplo. E a implantacdo das bases e da infra-
estrutura necessdria ao crescimento econdémico
sustentavel do Acre.

Objetivo

Promover a industrializacdo do Estado amplian-
do consideravelmente a participacdo do setor in-
dustrial no produto da economia.

Caracterizacdo

v" Ampliagdo da producao, produtividade, gera-
¢ao de renda e competitividade;

v' Implementacdo de instrumentos legais e fi-
duciérios de incentivo a politica industrial;

v Insercao de mais agricultores familiares no
mercado possibilitando a elevacdo da renda;

v' Agregacdo do valor ao produto agropecudrio,
por meio da industrializacdo da producao local;

v Implementacéo e desenvolvimento de estru-
turas de industrializacdo, visando a potencia-
lizacdo das competéncias locais;

v' Apoio as estratégias de organizagao comu-
nitaria visando agregacao de valor as ati-
vidades produtivas com foco na incluséo
socioecondmica.

Metas
v’ 12 ZPE do Brasil em funcionamento;

v' 30% de ampliacdo do consumo da carne de
carneiro;

v’ Instalacdo de pequenas industrias de recicla-
gem de plastico em 6 municipios do Estado;

v 400% de elevacdo da producdo de pescado
(passando de 5 mil ton./ano para 20 mil ton./
ano), garantindo o processamento de toda a
produgao;

v Infraestrutura fisica e equipamentos da in-
dustria de compensados instalados;

v Infraestrutura fisica e equipamentos da in-
dustria de lamina faqueados instalados;

v Duplicacdo da capacidade instalada de
producao de preservativos masculinos da
fabrica de preservativos masculino Xapuri,
passando a produzir 200 milhdes de unida-
des por ano.
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Iniciativas
v" Desenvolvimento da Agroindustria;
v Fortalecimento de Industrias Comunitarias;
v" Consolidacao dos Polos Industriais Regionais;

v Fortalecimento da Economia Florestal Sus-

tentavel;
v" Implantacao do Complexo Industrial de Pisci-
cultura;
v Valorizagao de Politicas de Incentivo a Indus-
trializagao.
Indicadores
) Referéncia  jnidade
Indicador ; " de Medid Fonte
indice Ano ¢€Medida
IBGE/Coord.
Taxa de crescimento das Contas
real da industria de 4,8 2008 % Nacionais;
transformacao SEPLAN/
DEPAG
Participacao de
Gl G EUIELD 56 2010 % MTE/RAIS

na industria de
transformacao
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PLANO

1.2 Programa: Desenvolvimento das Cadeias
Produtivas nas Zonas Especiais de Producao

Contextualizacao

O processo de desenvolvimento econdmico bra-
sileiro tem fortes raizes junto ao setor do agronegé-
cio considerado um dos mais rentaveis segmentos
econdmicos do pais. Em 2010 gerou RS 350 bilhoes
ou 26% do PIB nacional. No Acre movimentou RS
1,15 bilhdo ou 19,3% do PIB local.

Para competir neste mercado, os produtores
acreanos tém que se adequar as novas regras de
gestdo da propriedade rural priorizando o planeja-
mento de suas areas em uma estratégia integrada
que inclui conservagdo do meio ambiente, capacita-
¢do e aimplantacao de novas técnicas operacionais
e gerenciais.

Diante dessa realidade e dada a importancia do
agronegdcio na composicdo do Valor Agregado do
Estado, a estruturacdo e a modernizacao das ca-
deias produtivas prioritarias sdo estratégicas para
o incremento das atividades econdmicas ligadas ao
setor principalmente nas ZEDs, que configuram are-
as territoriais especiais para investimentos em infra-
estrutura, tecnologia e servigos basicos. A proposta
envolve a identificacdo, de acordo com o mapa de
aptidao agricola, a definicdo e a ampliacao de areas
especializadas de producéo agricola e florestal para
fomento a producao.

Com relagdo a cadeia produtiva do leite, a pro-
dugdo caiu mais de 30% desde 2005. Mesmo assim,
em 2009, ficou em torno de 42,5 milhées de litros
gerando um valor bruto de R$ 26,1 milhdes. E de
fundamental importancia para o desenvolvimento
do setor, o incremento tecnoldgico para alcancar
aumento da produtividade e da producao e a agre-
gacdo de valor ao produto final.

O setor da fruticultura no Acre, em 2009, parti-
cipou com 10,5% no total da producao agricola, ou
seja, aproximadamente RS 23 milhoes. Em relagéo a
2005 o valor cresceu 22%.

Os produtos que apresentaram grandes varia-
¢Oes entre 2005 e 2009 em termos de quantidade
produzida foram: mamao (65,3%), coco-da-bahia
(37,8%) e abacaxi (35,4%), conforme ilustragdo no
grafico 12. Vale ressaltar que o valor unitario dessas
frutas, no mesmo periodo, cresceu 15,3%, 73,3% e
22,4%, respectivamente.

Gréfico 12 - Variagdo (%) da quantidade produzida de frutiferas
no Estado do Acre, no periodo de 2005 e 2009.

Abacaxi (Mil frutos) 35,4%
Coco-da-baia (Mil frutos) 37,8%
Maméo (Tonelada) 65,3%
Melancia (Toneladas) 60,1%
Manga (Toneladas) 33,3%

Fonte: PAM/IBGE, 2005-2009.

Outra atividade impactante para o desenvolvi-
mento da agricultura familiar é a criacdo de peque-
nos e médios animais. No Estado, o desempenho de
algumas espécies apresentou uma grande variagao,
como a de ovino com aproximadamente 102% e de
caprino com 230%, conforme grafico 13. Em termos
numéricos essas criagdes movimentaram mais de
R$ 90 milhdes em 2009.

Grafico 13-Variagdo (%) do efetivo dos rebanhos (cabega), 1999
- 2009.

Sui -12,4%

Caprino 230,0%
Ouvinos 101,9%

Aves 19,0%

Fonte: PPM/IBGE, 1999-2009.

Quanto a piscicultura, de acordo com a Pesquisa
de Orcamento Familiar - POF (IBGE, 2008/2009), o
consumo médio domiciliar per capita anual de pesca-
do no Acre é de 10,69 kg, abaixo da média da regiao
Norte (17,54 kg) e acima da média brasileira (4,03
kg). O consumo ideal preconizado pela Organizacao
das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacao -
FAO é de 20 quilogramas por pessoa ao ano.

A producao estimada de pescado no Estado é de
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5.105 toneladas em 2009, apresentando uma varia-
cdo de 31,9% em relacao a 2007 (grafico 14). Entre-
tanto, a producao ainda é insuficiente para atender
a demanda local que é de aproximadamente 7.835
toneladas.

Gréfico 14 - Producdo estimada de pescado no Acre, em
toneladas, 2007-2009.

6.000
4978 5.105
5.000

4000 3871
3.000
2.000
1.000

0
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Fonte: Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA.

A proposta é intensificar a construcao de tan-
ques e acudes (2.500/ha de lamina d'agua) e indus-
trializar a cadeia da piscicultura (alevinagem, racao
e filetagem) para fazer do pescado um dos princi-
pais produtos da pauta de exportagdo do Acre.

Com relagdo a mandioca e seus derivados, consi-
derados um dos principais produtos do Acre, repre-
sentam 35% do PIB agropecuario do Estado. Com o
volume da producdo de mandioca, que supera as
110 mil toneladas ao ano, a proposta é moderni-
zar a cadeia produtiva com a construcao de indus-
tria para producao de fécula na Regional do Jurua
(maior polo produtor), conforme grafico 15.

Gréfico 15 - Quantidade produzida de mandioca no Estado do
Acre, nos anos de 2005, 2007 e 2009.

115.902

110.708
109.892

2005 2007 2009

Fonte: PAM/IBGE, 2005, 2007 e 2009.

Outra acdo importante para consolidacdo do
agronegocio no Acre é o Plano de Certificacao da
Producao Rural, que permite o fortalecimento das
préticas de usos e conservacao do capital natural e
que ja contemplou mais de 2.560 familias perfazen-
do uma area total de mais de 250 mil hectares. O

plano busca a valorizacdo dos ativos florestais e a
intensificacdo do uso em areas desmatadas que se-
rao prioritarias para a insercao nos novos sistemas
de pagamentos por servicos ambientais.

O setor do agronegécio no Acre sera fortemente
impactado com investimentos de R$ 200 milhées no
fomento as principais cadeias produtivas locais (ba-
cia leiteira, piscicultura, graos, fruticultura e outros).

A mecanizacao e modernizagdo dos processos
produtivos promoverao mais qualidade ao setor
tornando-o competitivo com o0 aumento da produ-
¢ao, melhoria na qualidade, introducao de tecnolo-
gias, ampliacdo da capacidade de armazenagem e
comercializagdo dos produtos.

Esses investimentos, além de aumentar o abas-
tecimento do mercado interno permitirdo dobrar a
atual producao de graos e elevar em 200% o incre-
mento sobre a capacidade de armazenamento pas-
sando de 7,8 mil para 23,4 mil toneladas.

Objetivo

Estruturar e fortalecer as cadeias produtivas
estratégicas para o abastecimento dos mercados
interno e externo com o intuito de criar ocupagao
produtiva e elevar a renda dos produtores familia-
res, médios produtores e comunidades indigenas.

Caracterizacdo

v Insercao de mais agricultores familiares no
mercado possibilitando a eleva¢ao da renda;

v Ampliacdo da producao de frutas tropicais
para melhorar o abastecimento interno e o
suprimento de matéria-prima destinada a in-
dustria gerando oportunidade de emprego e
renda;

v Estabelecimento de politica de fomento e
de acesso ao microcrédito para os pequenos
negécios, a fim de reduzir o nimero de em-
presas falidas impulsionando a formalizagdo
desse segmento priorizando o atendimento
aos beneficiarios do Programa Bolsa Familia;

v" Apoio a consolidagao da producao de peque-
nos e médios animais com integracao da pro-
dugdo primdria a agroindustria;

v' Fortalecimento da infraestrutura e do sistema
de producao agroflorestal indigena.
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Metas

4

4

5.000 tanques construidos para producao de
peixes

1.600.000 alevinos produzidos na estacao de
piscicultura de Rio Branco-AC

5.600 hectares de frutas plantadas (acai, aba-
caxi, banana, maracuja, manga e coco)

4.000 familias de agricultores familiares incor-
poradas no programa certificacdo de produ-
cdo rural

5.000 pessoas fisicas e juridicas (urbanas e ru-
rais) contempladas com microcrédito/recur-
sos financeiros

Iniciativas
v Incentivo a Producéo de Frutas
v Promogao de Pequenos Negocios
v" Desenvolvimento da Producao Familiar
v Incentivo a Criacao de Pequenos e Médios
Animais
Indicadores
) Referéncia  jnidade
Indicador i de Medid Fonte
indice Ano ¢€Viedida
IBGE/Coord.
Taxa de crescimento das Contas
real d , ‘i 14,7 2008 % Nacionais;
eal da agropecuaria SEPLAN/
DEPAG
Produtividade da
produgcao de graos 1.655 2009 ton/ha IBGE/PAM

(milho, feijéo e arroz)
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1.3 Programa: Comércio e Turismo

Contextualizacao

O setor do comércio injetou aproximadamente
R$ 860 milhdes na economia acreana em 2008 cor-
respondendo a uma participacdo de 14% no PIB, o
20 maior percentual (abaixo apenas da Administra-
¢do Publica). Essa participacdo vem crescendo des-
de 2003, conforme grafico 16.

Gréfico 16 - Participacdo do Setor de Comércio no PIB Acreano,
2001 - 2008.

13,9%

11,9%

11,1% 10,8% 10,4% 10,9%

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fonte: IBGE/Coord. das Contas Nacionais; SEPLAN/AC/DEPAG.

A expansao do setor s6 foi possivel gracas ao
papel desempenhado pelo Estado que induziu o
desenvolvimento da economia com investimentos
estratégicos que permitiram:

v’ Prestar servicos publicos de qualidade;
v" Ampliar a infraestrutura dos municipios;

v Gerar postos de trabalho e elevar a renda da
populagao.

Para alavancar ainda mais o setor é necessario
potencializar o mercado local, principalmente atra-
vés de formacdo, treinamento e capacitacdo dos
trabalhadores direta e indiretamente envolvidos no
comércio, a fim de oferecer produtos e servicos de
qualidade. O setor destaca-se por ser 0 3° maior em
absor¢do de empregados com carteira assinada (16%
do total ou 19.281 postos de trabalhos preenchidos).

Outra agdo importante para o comércio é a me-
lhoria na logistica de carga na area urbana de Rio
Branco, tendo em vista o intenso fluxo de veiculos
utilitarios e as restricoes do Plano Diretor do muni-
cipio em relacao a expedicdo de licengas e horarios
para carga e descarga. Os condutores de carretas tém
tido grande dificuldade de movimentagéo, em espe-

cial no centro da cidade onde se localizam grande
parte das empresas de distribuicdo.

E considerada prioritaria a construcao de um Polo
Logistico com infraestrutura adequada para o fluxo
de produtos e/ou matérias-primas. Além de dinami-
zar uma série de etapas da linha de producéo e/ou
transformacao para armazenar e distribuir cargas e
realizar procedimentos fiscais ird agilizar o transporte
sem afetar o transito no centro de Rio Branco.

A balanca estadual apresenta variagdo positiva
no valor comercializado principalmente nas expor-
tagdes, que cresceram mais de 1.500% em 12 anos
(gréfico 17). Apesar da evolugdo, o volume negocia-
do ainda € baixo (aproximadamente U$ 20 milhdes),
0 que exige a¢des de fortalecimento do comércio
internacional, especialmente com os paises andinos
(Bolivia e Peru).

Gréfico 17 - Evolugdo do Volume de Exportacdes (US Mil) do
Acre para o resto do mundo, 1999 - 2010.
25.000

21.952

19.539 19,372

20.000

15.000
12787

10.000 9.063

5000 3827

1294 1.550
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio
Exterior - MDIC.

As relagdes do Acre com os paises andinos tém
sido caracterizadas pela cordialidade nos aspectos
politicos, comerciais, sociais e ambientais. Os fato-
res geopoliticos e os investimentos em infraestrutu-
ra de transporte e comercial tém contribuido para
consolidar a integracao com esses paises, sobretudo
com a conclusao dos seguintes empreendimentos:

v' Pavimentacao da BR-317 - Estrada do Pacifico

v" Construcdo das Pontes bi-nacionais Brasil/
Bolivia (Brasiléia-AC e Cobija-BO) e Brasil/Peru
(Assis Brasil-AC e IAapari-PE)

v Implantagdo de aduanas na érea fronteirica
de Brasiléia e Assis Brasil

DIARIO OFICIAL

39




57 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011

N° 10.707

DIARIO OFICIAL

v" Construcao da ponte sobre o rio Madre de
Dios (722 m) em Puerto Maldonado - PE.

O setor de turismo é uma atividade de destaque
na economia, pois apresenta um potencial elevado
para o desenvolvimento do Estado, que detém um
patrimonio étnico, cultural e ambiental imensura-
vel. Representa 4,5% do PIB nacional. No Acre, esta
participacdo, mesmo que crescente, ainda é timi-
da, com aproximadamente 2,8% do PIB local.

O Governo tem oportunidades de incrementar
substancialmente o setor com a atragdo de uma par-
cela significativa dos turistas que visitam Manaus
durante o evento da Copa do Mundo de 2014, dis-
tante 1.440 km de Rio Branco. Além disso, pretende-
-se atrair parte das 700.000 mil pessoas que visitam
a cidade de Cuzco - PE anualmente, a 1.070 km de
distancia (2 horas de voo) da capital acreana.

O fortalecimento do turismo é essencial e pre-
tende-se atuar em a¢des complementares e coesas
para a pratica de uma atividade sustentével nas se-
guintes linhas:

v Pesquisa e estudos - oferecer incentivo para
promover fluxo maior de visitantes, compre-
endendo melhor a demanda real e potencial,
bem como propiciar o aumento de investi-
mentos de empresas privadas aquecendo a
economia do setor.

v’ Sensibilizacdo e qualificacdo - desenvolver
acoes de melhoria continua dos servicos
prestados, buscando a exceléncia dos diver-
sos tipos de profissionais que integram a ca-
deia produtiva, de sensibilizacdo da popula-
¢do local quanto a importancia da atividade
turistica e reconhecimento de seu papel den-
tro desse processo.

v' Promocgdo e comercializacdo - participar de
feiras e eventos, consolidando a imagem do
Acre e Amazdnia no mercado turistico esta-
dual, nacional e internacional, aumentando o
fluxo turistico, gerando negécios e tornando
nosso estado uma referéncia em visitacao.

v’ Apoio a infraestrutura - avaliar a oferta dos
diversos elos da cadeia, através da criacdo
de sinalizacdo turistica, adaptacao visual dos
principais portais de entrada do estado e es-
truturacao fisica de comunidades com rele-
vante potencial turistico, permitindo assim a
expansao da atividade e melhoria da qualida-
de do produto para o turista.

O Estado do Acre considera as a¢Oes de promo-
¢do do turismo um indutor de desenvolvimento
socioeconémico e fator chave de inclusao social.

Esta inclusao possibilita o desenvolvimento de um
turismo de base comunitaria com direcionamento
na producao, através da criacdo de oportunidades
de melhoria de geragdo de renda e estruturacdo de
espacos e comunidades e do consumo, através da
potencializagdo das rotas turisticas e fortalecimento
do turismo interno.

Objetivo

Fortalecer os servicos de comércio e turismo
por meio da ampliacao das relagbes comerciais in-
ternacionais, aperfeicoando a infraestrutura dispo-
nivel dessas atividades e atraindo investimentos e
turistas.

Caracterizacdo

v" Ampliagdo da geragdo de renda e a produtivi-
dade do comércio local

v Exploracao do potencial das riquezas cénicas
da floresta, bacias hidrograficas, patrimoénio
arqueoldgico e paisagistico

Metas
v’ Polo logistico de Rio Branco implantado

v' 01 complexo de lazer construido (balneario
do igarapé Preto em Cruzeiro do Sul)

v' 13 comunidades e aldeias indigenas estrutu-
radas e qualificadas para a pratica do turismo
de base comunitdria como alternativa de tra-
balho e renda

Iniciativas
v' Desenvolvimento e Incentivo ao Comércio
v' Desenvolvimento e Incentivo ao Turismo

Indicadores
) Referéncia Unidade
Indicador de Medid Fonte
indice Ano de€Nedida

Valordas 20734285 2010  USSFOB MDIC
Exportacdes
Taxa de IBGE/Coord.
crescimento 81 2008 % das _Cont_as
real do Nacionais;
comeércio SEPLAN/DEPAG
Numero de
registros
de entrada
de pessoas 22,020 2009 Unidade Policia Federal
oriundas de
outros paises
no Acre
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1.4 Programa: Gestao Ambiental

Contextualizacao

O modelo de desenvolvimento do Acre basea-
do na sustentabilidade demonstra que é possivel
fomentar e ampliar a base produtiva com ética e
responsabilidade socioambiental. O Estado possui
45,6% (7.497.948 ha) do territério de areas naturais
protegidas sendo divididas conforme tabela 06.

Tabela 06 - Areas Naturais Protegidas do Estado do Acre.

Percentual do

O monitoramento dessa imensa parcela de areas
protegidas exige acdes sélidas e coesas para redu-
zir a degradagdo dos recursos naturais e garantir as
atuais areas de floresta do Estado, que atualmente
representam 88% de todo o territorio.

Os resultados da Gestao Ambiental no Estado
podem ser melhor visualizados quando se observa
0 comportamento da taxa média de desmatamen-
to, que passou de 0,33% em 2000 para 0,17% em
2010. Em dez anos, o passivo ambiental do Acre
foi reduzido em 48,8%, passando de 813,7 km? em

Categoria Area (ha) ) 1999 para 416,1 km*em 2009. S6 entre 2007 e 2010,
Estado (%) h da de 26%' (arafico 18
ouve uma queda de 26%’ (grafico 18).
e T 422D Mesmo assim existem areas bastante alteradas,
. como é o caso dos municipios do Alto e Baixo Acre,
™ Unidade de 5.107.836 31,10
Conservacao A ' onde ocorrem 72% do desmatamento total do Esta-
. do. A bacia do rio Acre é a mais afetada em funcéo
- Tl da ocupacdo desordenada das décadas de 1970 e
Conservagao de 1.563.769 9,52 .
Protegio Integral 1990 e dos modelos de desenvolvimento adotados
na época. A recuperacgao de dreas degradadas e re-
" g”'dades de ) . ), florestamento de Areas de Preservaco Permanente
onservagao de . . ; . . . ..
Uso Sustentavel - AIIDP, na baqa do rio Acre e nascente do rio lquiri,
esta na prioridade do Governo para reverter o atual
— Terras Indigenas 2.390.112 1455 quadro de impacto das areas da bacia.

AREATOTAL DO ESTADO 16.422.136 100 No meio rural e em terras indigenas a Gestao
Ambiental conta com instrumentos poderosos de

Figura 8 — Areas Naturais de Conservacio e Desmatadas do Estado do Acre. u

I Cesvammerne idiH x 2060
Eerra ndigana

Unidade de Conservacio
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Fonte: UCGEO, 2011.
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Grafico 18 - Taxa média de desmatamento do Acre de 1988 a 2010.
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planejamento que permitem o financiamento de
acoes de inclusao produtiva de reduzido impacto
para emancipacao das comunidades.

Os Planos de Desenvolvimento Comunitério -
PDC e de Gestao de Terras Indigenas - PGTI sao fer-
ramentas de gestao territorial local. Construido em
conjunto com a prépria comunidade, contemplam
necessidades, avancos e desafios para moradores e
gestores alcancarem metas de qualidade de vida e
desenvolvimentos socioecondmico e ambiental (fi-
gura9e10).

Ponto forte para a Gestdo Ambiental, o etnozo-
neamento funciona como um instrumento efetivo
de planejamento e indicativo para o PGTI, pois aju-
da no entendimento do territério e aponta os re-
Ccursos naturais que podem ou nao ser explorados.
Acontece em trés etapas:

v’ Levantamento de dados;
v' Confeccao de mapas;

v’ Entrega e validacao do produto.

Em relagao a Gestao dos Residuos Sélidos, a pro-
posta é apoiar a elaboragao e implantacao dos Planos
Municipais de Gestao de Residuos Sélidos adotando
como referéncia o Plano Estadual ja validado junto
aos 22 municipios do Estado, a partir do diagnosti-
co situacional dos lixdes para otimizacao das areas e
adequacdo da disposicao dos residuos sélidos.

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Amazobnia

A gestdo ambiental é um forte aliado do Go-
verno para promover a inclusao social das co-
munidades, mitigando o impacto do desenvolvi-
mento econdmico no meio ambiente, com acdes
integradas que envolvem a transferéncia de ren-
da (Bolsa Verde), certificacdo das propriedades e
exploracdo dos produtos florestais madeireiros e
nao madeireiros.

Objetivo

Desenvolver uma gestdao ambiental integrada,
referenciada em processos participativos e de edu-
cacdo ambiental, de forma a obter o empodera-
mento comunitério e uso sustentavel dos recursos
naturais do Estado.

Caracterizacdo

v' Fortalecer a integragdo da gestao ambiental
para o uso sustentavel dos recursos naturais

v' Otimizar o uso e a ocupacao do territorio,
tendo o ZEE como instrumento de planejamento da
gestdo territorial visando o desenvolvimento sus-
tentavel do Acre

Metas

v 200 novos Planos de Desenvolvimento Co-




60 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707 DIARIO OFICIAL

Economia Sustentavel

Figura 9 - Linha do tempo do PDC
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Fonte: UGP/SEPLAN/AC, 2011.

Figura 10 - Linha do tempo do PGTI
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munitario elaborados e validados

v’ Realizagdo de etnozoneamento e plano de
gestao em 16 Terras Indigenas

v' 2,600 hectares de area de preservacao per-
manente - APP na bacia do rio Acre, visiona-
rios e nascentes do rio lquiri revegetados

Iniciativas
v Implementagéo do ZEE como Instrumento
da Gestao
v Reestruturagao do Licenciamento e Monito-
ramento
Indicadores
Referéncia ;
Indicador ———— dUnIdZ(:ij Fonte
indice Ano deMedida
INPE;
Taxa de 0 adaptado
desmatamento 017 2010 i por SEPLAN/
DEPAG e SEMA
Focos de calor 3433 2010 Unidade  INPE
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1.5 Programa: Economia de Baixo Carbono

Contextualizacao

Uma Economia de Baixo Carbono pode ser ca-
racterizada por um modelo econémico baseado
na producdo local sustentavel, que faz uso de me-
canismos e recursos renovaveis de forma eficiente
minimizando as emissdes dos gases de efeito estu-
fa na atmosfera.

Considerando que o Acre possui 88% de sua
cobertura vegetal original fica evidente a neces-
sidade da manutencao e fortalecimento dos me-
canismos de protecdo e conservagao do ativo am-
biental, assegurando o desenvolvimento de uma
Economia de Baixo Carbono.

A partir do ZEE, a Politica de Valorizacao do Ati-
vo Ambiental Florestal, instituida em 2008, serviu
de base para construc¢do do Plano de Prevencdo e
Controle dos Desmatamentos do Acre - PPCD, em
execucao desde 2009.

Um dos objetivos do PPCD é reduzir a taxa de

Figura 11 - Politica de Valorizacdo do Ativo Ambiental Florestal -

desmatamento entre 2006-2020 em 80% em rela-
¢do a linha-base do periodo de 1996-2005, que cor-
responde a emissdao de 22 milhdes de toneladas de
carbono. Entre 2011 e 2020 a meta é reduzir 133,5
milhoes de toneladas de CO2, isto é, 10% ao ano.

Dando suporte a Economia de Baixo Carbono
o Estado incentiva o plantio de 25 mil hectares de
florestas para uso econémico sustentavel, incluindo
espécies frutiferas como o acai, seringueiras e ou-
tras para fins madeireiros. Espera-se movimentar
aproximadamente R$ 90 milhées no periodo de
execucao dos projetos gerando 11 mil empregos
diretos e indiretos e beneficiando 5 mil pequenos
produtores familiares. Areas de manejo florestal co-
munitario serdo ampliadas em cerca de 300 mil hec-
tares significando um incremento de R$ 15 milhdes/
ano no valor bruto da producao florestal comunita-
ria beneficiando 1.500 familias, conforme ilustrado
nafigura 11.

Ha décadas, o Estado do Acre vem se apresen-
tando como um ator pioneiro na formulacdo e exe-

Economia de Baixo Carbono.

Economia de Baixo Carbono

Florestas Plantadas
Manejo Florestal Comunitario

Familias
Pequenos Produtores Beneficiadas

Montante
Movimentado

Frutiferas

ALY\

* Oleoginosas
Plantio ¢ 5.000 pequenos RS 90 Milhdes
25.000ha « Seringueiras produtores (em 4 anos)
. . 11.000 empregos
Outra§ palg fins diretos/indiretos
madeireiros
. Manco M‘M RS 15 MilhGes
mpliagdo para 5
300.000ha 1.500 familias beneficiadas CElE B/
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cucdo de politicas publicas ambientais. Mesmo an-
tes da realizacao da Eco-92 o Estado ja havia criado
seu Conselho de Meio Ambiente. Tal conselho, em
parceria com os de Floresta e de Desenvolvimen-
to Rural Sustentavel, contribuiu de forma decisiva
para a criacao da Lei n° 2.308/2010, que trata do
Sistema de Incentivos a Servicos Ambientais - SISA,
conjunto de principios, diretrizes, instituicbes e
instrumentos capazes de proporcionar adequa-
da estrutura para o desenvolvimento de um setor
econdmico inovador no século XXI.

O SISA inclui a possibilidade de incentivos a ser-
vicos ambientais nas suas mais diversas formas: car-
bono florestal nas vertentes de Reducdo de Emis-
soes de Gases de Efeito Estufa por Desmatamento
Evitado - REDD ou por reflorestamento, recursos hi-
dricos, beleza cénica, regulacao do clima, conserva-
¢do dos solos, dentre outros. Trata-se, assim, de um
complexo sistema, com a criacao de um Instituto de
Normatizacdo e Regulacdo, de natureza autarquica,
responsavel por garantir a confiabilidade técnica e
cientifica para o Sistema de acordo com o melhor
conhecimento cientifico disponivel.

Além de uma Companhia de Desenvolvimento
de Servicos Ambientais, com natureza de sociedade
de economia mista, com viés de mercado, respon-
savel por viabilizar economicamente projetos que
utilizem o sistema para alcangar os objetivos sociais
e ambientais que instruem o SISA, adequando-se ao
futuro sistema nacional, mecanismos subnacionais
internacionais ou mesmo um almejado sistema or-
denado pela ONU no é@mbito da Convencdo-Quadro
das Nagoes Unidas sobre Mudanca do Clima.

No atual estdgio de normatizacdo, alcangado
em 2011, o Estado esta trabalhando em um sistema
subnacional com o Governo da Califérnia e com a
possibilidade de certificacdo de 100 milhdes de to-
neladas de carbono de desmatamento evitado no
periodo entre 2005 a 2011 que devem ser comer-
cializados, em parte, pela BM&F BOVESPA e também
com possibilidade de constru¢dao do primeiro sub-
sistema nacional com o Governo de Sao Paulo.

Desta forma, o Acre esta iniciando a implantacdo
de um inovador sistema de incentivo a servicos am-
bientais baseado em principios e objetivos interna-
cionalmente construidos para o fortalecimento de
um mercado para “floresta em pé” e para a preserva-
¢ao dos diversos servicos e produtos ecossistémicos.

Objetivo

Garantir as condi¢des estruturais para a insercao
de uma economia de baixo carbono na estratégia
de desenvolvimento sustentavel do Estado do Acre.

Caracterizacdo

v’ Elevar a escala, competitividade e competén-
cia do setor florestal com forte incluséo social

v' Regularizacdo do passivo, promocao do uso
econdmico sustentdvel, certificacdo da pro-
priedade rural e geracao de renda por meio
de pagamento de servicos ambientais

v Produzir e fomentar a geracao de conheci-
mentos e solugdes tecnoldgicas, priorizando
0 uso sustentével dos recursos naturais locais,
para contribuir com o desenvolvimento eco-
noémico e a melhoria da qualidade de vida da
populagao

Metas

v/ 3.000 titulos de regularizacdo de posse na
zona rural emitidos

v 1.500 familias inseridas no programa de ma-
nejo florestal comunitario

v 25 mil ha de florestas plantadas (seringueira,
frutiferas, oleaginosas e para fins madeireiros)

v' 06 estudos realizados nas areas de REDD,
producéo florestal, produtos florestais nao
madeireiros e produtos naturais a serem uti-
lizados pelo setor produtivo

Iniciativas

v' Expansao e Modernizagao da Economia
Florestal

v Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico

v’ Valorizagdo do Ativo Ambiental Florestal e In-
centivo aos Servicos Ambientais

Indicadores
Referéncia .
Indicador — U“'di:;':de Fonte
indice Ano Medida
Emissao de CO2
emfunciodo  17.873.776 2009 ton CF;E;EEC/

desmatamento
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Desenvolvimento Social

2. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

do do Acre busca atender o cidadao, garan-

tir os direitos humanos essenciais e proteger
0s segmentos vulnerdveis com ag¢des integradas e
efetivas de combate a pobreza e a desigualdade de
género, raca e etnia.

Apolitica de desenvolvimento social no Esta-

O propdsito do Governo é servir a sociedade,
dispondo de tecnologias e espacos humanizados
para prestar servicos de qualidade com rapidez e
cordialidade. Exemplo disso, sdo as Organizacdes
das Centrais de Atendimentos - OCAs, referéncia de
atendimento publico na Amazonia.

As peculiaridades e a diversidade da populacédo

- ) I |
acreana exigem politicas especiais de atencéo a ju-
ventude, aos povos indigenas, as mulheres e a im-
portantes segmentos da sociedade com agbes de
transferéncia de renda, inclusao produtiva e acesso
aos servicos basicos.

Mesmo considerando os avangos e conquistas
do setor nos Ultimos anos, o Estado ainda deman-
da investimentos complementares para consolidar
o desenvolvimento humano, focando em areas
cruciais para a sociedade que garantam o acesso a
salde e educacao de qualidade; a geragdo de pos-
tos de trabalho, emprego e renda; e infraestrutura
necessaria de habitacao, energia, saneamento e pa-
vimentacao.
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PLANO

2.1 Programa: Aperfeicoamento
e Desenvolvimento Social para
a Juventude (PROGRIDA)

Contextualizacao

Dados do Censo 2010, mostram que cerca de
29% da populagdo acreana é constituida de jovens
entre 15 e 29 anos, ou seja, mais de 214 mil pessoas,
cuja maioria estd no intervalo de 15 a 19 anos de
idade (36%) (grafico 19).

Grafico 19 - Populagéo residente do Acre por faixa etéria, 2010.
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Fonte: IBGE, 2010.

E inegavel que essa imensa massa de jovens en-
frenta dificuldades como desemprego, violéncia ur-
bana e a vulnerabilidade ao mundo das drogas. No
entanto, preparar os jovens para o mercado de tra-
balho, através da educacao ou inclusao produtiva,
requer acdes direcionadas para estimular e fortale-
cer a participacao social.

A gestdo dos diversos programas de atencdo a
juventude é realizada junto as secretarias, prefeitu-
ras, organizacdes nao governamentais e outras ins-
tituicoes de modo compartilhado.

E imprescindivel o fortalecimento dos movi-
mentos juvenis, com a execucao de atividades para
incentivar de maneira democrdtica a participacdo e
envolvimento dessa importante faixa da populacao
nas politicas publicas. Os Foruns de Juventude e de
Identidades e as Conferéncias Estaduais da Juven-
tude sdo exemplos que se concretizam e se consti-
tuem em importantes canais de participacao.

0 Estado vem fomentando a¢des que garantam
aos jovens o acesso a educagdo que abrange mul-

tiplos aspectos do conhecimento e da experiéncia
humana, nos quais as escolhas sejam respeitadas e
valorizadas para garantir seu protagonismo perante
sua realidade e projeto de realizacao pessoal.

Objetivo

Criar uma politica de juventude com ativida-
des de esporte, lazer e cultura e preparagao para o
mercado de trabalho.

Caracterizacdo

v" Implementar politica da juventude no Acre.

Meta

v/ 900 jovens entre 15 e 29 anos de idade
qualificados

Iniciativas
v Promogao de Politicas Publicas para a Juventude

Indicadores
Referéncia  Unidade
Indicador de Fonte
Indice Ano Medida
Porcentagem
de jovens de 893 2009 % IBGE/PNAD
15a29anos
ocupados
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2.2 Atencao aos Povos Indigenas

Contextualizacao

O Estado do Acre é uma das unidades da fede-
racdo com maior diversidade étnica. Possui 733.559
habitantes (Censo IBGE, 2010) e uma populagao in-
digena estimada em 16.995 pessoas (Acre em Nume-
ros, 2011), correspondendo a 2,3% do contingente
populacional do Estado e 8,4% da populacao rural.

Outros trés povos, considerados “isolados’, tém
populacao estimada em 600 pessoas pela Funda-
¢ao Nacional do Indio - FUNAI. H4 ainda considera-
vel populacéo indigena urbanizada, de diferentes
povos que vivem em sua maioria no municipio de
Rio Branco.

Atualmente vivem no Estado 15 Povos Indige-
nas, falantes de linguas das familias Pano, Aruak e
Arawd. Ha no Estado do Acre 36 terras indigenas
(Tls) situadas em 11 municipios, oficialmente reco-
nhecidas (figura 12). Destas, 25 estdo regularizadas,
3 declaradas, 1 é de uso dominial, 5 estdo em identi-
ficacao, 1 em restricdo de uso e 1 encontra-se ainda
por identificar. Esse conjunto de terras tem exten-
sao agregada de 2.439.982 ha (14,55% do territério

Figura 12 - Terras Indigenas do Estado do Acre.

acreano), nimero que ndo contempla as terras em
identificacdo ou sem providéncias.

Parte do patrimonio da Uniao, com usufruto ex-
clusivo destinado aos indios, as Tls integram o Siste-
ma Estadual de Areas Naturais Protegidas - SEANP.
Junto com as unidades de conservagao (de prote-
¢do integral e uso direto), somam aproximadamen-
te 45,6% da extensao total do Acre.

De um modo geral, as Tls do Acre situam-se no
entorno das rodovias federais e na area de fronteira
com o Peru sendo influenciadas e atingidas direta-
mente por esta caracteristica, que requer agoes e
politicas publicas diferenciadas para minimizar o
impacto a estas comunidades, sendo necessario:

v" Medidas mais efetivas e de cunho permanen-
te nas Tls nas areas de influéncia direta das
BRs 364 e 317,

v’ Intervencées integradas dos érgaos governa-
mentais (federais e estaduais) para coibir as ati-
vidades ilegais em curso na regiao fronteirica
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peruana, que em certos casos, vulneram direitos
e a seguranca dos povos que habitam em am-
bos os lados nas Tls na fronteira com o Peru.

Desde 1999, o Governo tem incorporado as de-
mandas dos povos indigenas ao planejamento e a
execucao de programas que conciliam o desenvol-
vimento sustentével do estado com melhoria das
condicdes de vida nas Tls e valorizagdo cultural dos
povos que nelas vivem.

A conclusao do ZEE - Fase I, em 1999, resultou
em indicativos e prioridades para as Tls e para as
politicas publicas e as relacdes do governo estadual
com os povos indigenas. Dentre as diretrizes reco-
mendadas constava 0 mapeamento e a construcao
participativa do ordenamento e da gestao dos terri-
térios, por meio do apoio do governo ao diagndsti-
o € ao planejamento do uso dos recursos naturais
as demandas surgidas nos planos de gestdo territo-
rial elaborados por esses povos, a formacao de re-
cursos humanos indigenas e ao fortalecimento de
suas organizagoes.

Com base nessas indicacdes, desde 2001 o go-
verno estadual tem implementado programas e
acoes em Tls impactadas pelo asfaltamento das BRs
364 e317.

Definidas em didlogos e negociacdes entre lide-
rangas, organizacoes indigenas e 6rgaos dos gover-
nos estadual e federal, vérias agcdes tém apoiado a
diversificacdo das atividades produtivas, a valori-
zacdo das tradicdes culturais das comunidades e o
fortalecimento institucional das organiza¢des indi-
genas.

De 2004 a 2008, o Governo estadual promoveu
acOes de etnozoneamento em oito Tls impactadas
pelas BRs, iniciativa que contou com ativa partici-
pacdo das organizacdes, liderancas e dos chefes
de familia. O resultado se deu em diagnosticos das
formas de utilizacdo dos recursos ambientais, de
mapas tematicos, bem como de planos de gestao
ambiental e territorial dessas areas.

As Tls, consideradas como ZAPs, continuaram a
ser atendidas com servigos basicos e com programas
para promover o etnodesenvolvimento e a producao
sustentavel. Os Planos de Gestao Territorial ganharam
importancia central como instrumento de diagndsti-
co e planejamento estratégico das comunidades, de
didlogo e negociagcdo com 6rgaos de governo e ou-
tros possiveis parceiros e, ainda, de ordenamento das
politicas publicas que incidem nas Tls.

Os dados resultantes das atividades de etno-

zoneamento subsidiaram os povos indigenas e o
Governo na tomada de decisdes para elaboragao e

implementacao de Planos de Gestao das Terras Indi-
genas - PGTIs, os quais sao a base estrutural para as
acoes de inclusdo socioprodutiva necessaria a efeti-
vacao dos resultados propostos.

Entre os anos de 2010 e 2011, 22 PGTls, abran-
gendo 15 Tls, comecaram a ser implementados,
com descentralizagcdo de recursos para 15 asso-
ciagdes indigenas movimentando investimentos
de R$ 1,8 milhao, beneficiando 1.535 familias indi-
genas com acoes de fortalecimento institucional,
fomento a producao sustentavel, valorizacao cul-
tural (grafico 20).

Gréfico 20 - Valor Conveniado/Descentralizado por Regional, 2011.
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O Governo financiarad a implantagao dos PGTIs
para 20 Tls nos proximos anos, com descentrali-
zacdo de recursos para associagoes indigenas, no
montante aproximado de R$ 4 milhdes, benefician-
do aproximadamente 1.600 familias.

A gestdo dos territorios indigenas também tem
sido fortalecida nos ultimos anos por ag¢des de fo-
mento e de assisténcia técnica, pelo apoio a qualifi-
cacdo de "agentes agroflorestais indigenas - AAFIs",
cuja formacéo, a cargo da Comissdo Pré-indio do
Acre desde 1996, tem curriculo reconhecido pelo
Conselho Estadual de Educacao, e pela remunera-
¢do dos servigcos ambientais prestados pelos agen-
tes em suas aldeias.

Programas de formacao de professores indige-
nas tém sido ofertados através de uma politica de
educacao escolar indigena diferenciada, bilingue e
intercultural nas aldeias de todas as terras indigenas
apoiada, ainda, na edicdo de materiais didaticos es-
pecificos, na assessoria aos professores, na constru-
cdo de escolas e na melhoria de sua infraestrutura.
Escolas de ensino médio foram implantadas em cin-
co terras indigenas.

Até o momento houve um crescimento significa-
tivo do nimero de vagas na rede de escolas indige-
nas, hoje composta por 111 unidades estaduais e 50
municipais. Em 2009, cerca de 299 professores indi-
genas lecionavam para um publico escolar entdo de
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6,2 mil alunos de diferentes idades.

Com base em suas atribuicdes especificas no
subsistema de atendimento a salde indigena, o
Governo tem repassado recursos financeiros a 13
hospitais para apoiar os atendimentos de média e
alta complexidade de pacientes indigenas, focados
na assisténcia ambulatorial e hospitalar e no apoio
ao diagndstico e ao tratamento terapéutico.

As prioridades para a aplicacao dos recursos des-
tinados a assisténcia ambulatorial e hospitalar sao
discutidas e pactuadas nos conselhos dos Distritos
Sanitérios Especiais Indigenas e no Conselho Esta-
dual de Saude e sua gestao é executada por meio
de convénios com os conselhos gestores das unida-
des de saude.

Os Encontros de Culturas Indigenas, realizados
desde 2000, tém constituido importante instancia
para o fortalecimento das relagdes entre os diferen-
tes povos, para a divulgacao da diversidade cultural
e para a construgdo de uma atitude de maior respei-
to e orgulho da sociedade acreana em relagdo aos
povos indigenas.

Nos ultimos trés anos, editais especificos foram
lancados para apoiar iniciativas apresentadas por
organizagdes indigenas visando a promogao da va-
lorizacao dos conhecimentos, expressdes culturais,
identidades e do patriménio material e imaterial
dos indigenas.

Desde 2007, através de iniciativa governamental
e privada, tem procurado delinear a¢bes de apoio
ao etnoturismo em terras indigenas, tais como:

v Criagdo da rota turistica (aminho das Aldeias e da Bio-
diversidade;

v Divulgacao do potencial dessa rota em feiras
de turismo em varias capitais brasileiras;

v" Apoio prestado a atividades culturais e turisti-
cas em diferentes terras indigenas;

v Disposicdo em articular parcerias entre o po-
der publico, as comunidades e agéncias de
turismo.

Estdo em curso entendimentos com a FUNAI vi-
sando contribuir no plano nacional com a norma-
tizacdo de procedimentos para o etnoturismo em
terras indigenas e a implementacdo de um projeto
visando a implantacdo de infraestrutura turistica
em um conjunto de terras indigenas e a capacita-
cdo local das comunidades para a gestao de suas
iniciativas.

Estratégias para aperfeicoar o acesso aos direitos
socioassistenciais e previdenciarios por familias in-
digenas em situagao de vulnerabilidade social estao
em articulagdo com a FUNAI. A¢bes tém sido empre-

endidas, junto as secretarias municipais e estadu-
ais de Educacdo e Saude, para o cumprimento das
condicionalidades do Programa Bolsa Familia, bem
como para a capacitacao das equipes do Programa
e dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social,
basicos e especializados (CRAS e CREAS), para atu-
acao junto aos beneficiarios indigenas.

Apesar do pouco acesso dos povos indigenas aos
servicos basicos e da diminui¢do das densidades de
espécies de caca e pesca, estas comunidades bus-
cam superar, em parte, estes desafios, através da:

v Garantia da sustentabilidade produtiva
v Preservacao dos recursos naturais

v’ Fortalecimento das manifestacoes e aspec-
tos culturais

Objetivo

Consolidar instancias da governanca da politica
publica para os povos indigenas, por meio do for-
talecimento do papel de articulacao da Assessoria
Especial dos Povos Indigenas; a orientacao, coorde-
nacao e integracdo das acbes de governo para os
povos indigenas executadas por varias Secretarias
e Autarquias; e a manutencdo de canais de didlogo
com as comunidades e organizagdes indigenas.

Caracterizacdo

v" Consolidacao de politica publica de atencao
aos povos indigenas

Meta

v 03 Féruns Estaduais dos Povos Indigenas pro-
movidos

Iniciativas

v" Promocao de Politicas Publicas de atencao
aos Povos Indigenas

Indicadores
_ Referéncia Unidade
Indicador —— de Medid Fonte
indice Ano deMedida
Percentual
(%) de terras .
o Assessoria
indigenas Espedial
beneficiadas 42% 2010 Unidade P
dos Povos
com ]
Indigenas

implementacdo
de PGTIs
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2.3 Programa: Valorizacao da Cultura

Contextualizacao

O perfil cultural da sociedade acreana constitui
uma mescla de valores, costumes, atitudes, crencas
e conhecimentos construidos desde os primeiros
contatos dos imigrantes (principalmente nordesti-
nos e paulistas) com indios que ocupavam a regido.

Neste contexto, o Governo do Acre vem incenti-
vando a cultura de seu povo atuando em diversas
frentes simultaneas relacionadas a musica, a danca,
ao teatro, a gastronomia, as artes visuais, a literatura
e outros.

Dentre as unidades da federacao, apenas os Es-
tados do Acre e Ceard possuem sistemas de cultura
criados e em fase de regulamentacao. As demais tra-
balham na perspectiva de organizacao das gestdes
de cultura a partir da implantacao do sistema esta-
dual, para que posteriormente este sistema esteja
interligado ao Sistema Nacional de Cultura - SNC.

Em 2005, ano em que foi criado o Conselho Esta-
dual de Cultura - CONCULTURA, ocorreu a | Confe-
réncia Estadual de Cultura do Acre em preparacao a
| Conferéncia Nacional de Cultura.

A partir dai, iniciou-se um processo de implan-
tacdo de sistemas e conselhos municipais de cultu-
ra. Ao todo ja foram realizadas 22 conferéncias (02
estaduais e 20 municipais). Além da formacéo de
redes e foruns de debate e o desenvolvimento de
uma politica transparente de editais e prémios, bem
como uma maior profissionalizacao da gestao cul-
tural através da moderniza¢ao da Gestdo da Funda-
¢do Elias Mansour - FEM.

Em paralelo a essas atividades o Governo, atra-
vés da Lei Estadual de Incentivo a Cultura, investiu
cerca de RS 9,3 milhdes em 3.940 projetos culturais
executados pela comunidade, assim como ampliou,
construiu e/ou reformou diversos equipamentos
culturais, tais como:

v' 01 Usina de Arte;

v’ 08 casas de leitura;

v 01 escola de mdsica;

v' 12 espacos de memoria;

v 238 pontos de leitura (Arcas das Letras);

v 05 teatros e 18 espacos culturais multiuso;

v 25 bibliotecas publicas (estadual e municipal);

v 01 rede acreana de Pontos de Cultura forma-
da por 15 entidades;

v' Calendario artistico cultural (Carnaval, Arraial
Cultural, Bienal do Livro e da Leitura, Festival
Chico Pop, Festival Varadouro e outros).

Dentre os equipamentos culturais cabe destacar
dois deles devido a amplitude, qualidade e resulta-
dos gerados, inclusive com reconhecimento em ni-
vel nacional, a saber:

v" Biblioteca publica/casa de leitura - desem-
penha papel fundamental para a sociedade
ao incentivar a dissemina¢ao do conheci-
mento, seja por meio de livros ou através
da internet.

v Usina de Arte - oferece cursos que podem ter
duracdo de até dois anos nas mais diversas
areas de formacao, como musica, teatro, cine-
ma e video, além de artes visuais. Dispondo
de uma estrutura que conta com auditério
para cerca de 300 pessoas.

O Estado do Acre investiu aproximadamente
nos ultimos 13 anos, R$ 50 milhdes na revitali-
zacao de seu patrimonio histérico tendo como
principal resultado a elevacdo da autoestima do
povo acreano.

Apesar dos grandes avangos alcangados nos ulti-
mos dozes anos, o Governo do Estado entende que
ainda ha muitos desafios a serem rompidos nesta
area. Para tanto, o poder publico continua aberto ao
didlogo com a sociedade civil para contribuir com a
valorizacao, preservacao e fortalecimento da cultu-
ra acreana.

Objetivo

Mobilizar a sociedade acreana para conscien-
tizagao do seu patriménio cultural, norteando-se
pelos principios da compreensao ampla da cul-
tura, respeito a diversidade cultural, sustentabi-
lidade, busca da qualidade estética, transversali-
dade da cultura e gestao co-participativa com as
comunidades.
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Caracterizagdo

v
v

4

Tornar o livro acessivel a populacao

Melhorar a qualidade dos servicos prestados
a populagéo acreana

Preservar e proteger os bens de relevante in-
teresse histdrico, arquitetonico e cultural para
a sociedade acreana e tornar acessivel os re-
gistros da histdria do povo acreano

Valorizar os conhecimentos sobre a diversida-
de socioambiental da Amazonia e subsidiar
as politicas publicas para o desenvolvimento
sustentavel, consolidando a Florestania no
Acre

Envolver a sociedade no processo, respeitando
e atendendo seus anseios, de forma a ampliar
os investimentos culturais e o acesso dos faze-
dores de cultura a esses investimentos

Ampliar o acesso da populacao aos bens e
servicos culturais de forma continuada, por
meio do fortalecimento de eventos existentes
que sao realizados pelo governo em parceria
com a sociedade civil, da institucionalizacao,
regulamentacao e estruturacao da Usina de
Arte e Escola Acreana de Musica e do apoio
financeiro as entidades da sociedade civil que
realizam agdes culturais

Meta

v' 215 espacos culturais implantados (bibliote-
cas publicas, casas da escrita, casas de leitura

e pontos de leitura)

Iniciativas

v" Modernizacao da Gestao da Cultura

v’ Valorizagdo da Politica do Livro e da Leitura

v" Formacao, Fomento e Valorizacao das Artes

v" Consolidacao do Sistema Estadual de Cultura

v’ Valorizacdo do Patriménio Historico e Cultu-

ral Acreano

v" Promocao da Politica Estadual para a Diversi-

dade Socioambiental

Indicadores
Referéncia
Indicador ——;
Indice Ano
Ndmero de

acessos aos
equipamentos
de cultura

238343 2009

Unidade Fonte
de Medida
Fundacéo
- de Cultura
Visitas .
Elias
Mansour
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2.4 Programa: Protecao e

Valorizacao da Mulher

Contextualizacao

A politica para as mulheres acreanas nos ultimos
12 anos foi orientada pelos principios da igualdade
e respeito a diversidade, equidade, autonomia das
mulheres, universalidade, justica social e transpa-
réncia dos atos publicos.

No Acre, as mulheres representam 49,8% da po-
pulacao ou aproximadamente 365 mil pessoas, das
quais 74,7% vivem em dareas urbanas. Os municipios
de Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Ta-
rauacd e Feijé concentram cerca de 72% delas, com
destaque para a capital com 47,2% da populacao
feminina.

0 segmento de mulheres em idade reprodutiva,
que pode ser ampliado para o intervalo de idades
de 10249 anos em virtude da incidéncia elevada de
casos de gravidez precoce, corresponde a 65,9% das
mulheres acreanas (Censo IBGE, 2010).

Sabe-se que as mulheres conquistaram avangos
significativos na drea social, na inser¢do no mercado
de trabalho, em melhores condicdes educacionais,
dentre outros. No entanto, os progressos observa-
dos ainda ndo sao suficientes para minimizar as de-
sigualdades que afetam um grande contingente da
populacao.

Dados do Censo 2010 (IBGE) revelam que meta-
de das brasileiras que se tornaram chefes de fami-
lia ndo possuem renda ou vivem com rendimento
nominal domiciliar per capita de 1 a 70 reais por més,
a maioria residente na zona urbana. No Acre, a si-
tuacao nao é muito diferente. Cerca de 48,6% das
mulheres encontram-se neste mesmo status, abaixo
da Regiao Norte com 49,0% conforme gréfico 21.

Gréfico 21 - Percentual da populagdo de mulheres residentes
em domicilios particulares permanentes sem e com rendimento
nominal mensal domiciliar per capita de 1 a 70 reais.

52,64 52,25
51,53
50,53
49,02
48,63 812

47,08
46,49

Total Urbana Rural

Brasil “Norte " Acre

Fonte: IBGE, 2010.

Apesar das politicas publicas terem como fun-
damento a distribuicdo democratica dos recursos,
na pratica os objetivos ndo se concretizam dessa
forma, pois as mulheres chefes de familias se veem
com possibilidades limitadas de acesso aos benefi-
cios dos programas, uma vez que nao atendem aos
critérios propostos para obté-los.

Outro desafio ao poder publico é o enfrentamen-
to da violéncia contra as mulheres, em suas diferen-
tes formas de expressao, variando do assédio moral
e da violéncia psicoldgica até as manifestagoes ex-
tremas de agressao fisica e sexual.

A violéncia contra a mulher é um dos principais
indicadores da discriminacao de género e um grave
problema de satde publica. O Relatério Mundial da
Organizacao das Nag¢des Unidas - ONU sobre Violén-
cia, publicado em 2002, destaca:

v' Visivel custo humano;

v’ Elevado custo a rede de saude publica, rela-
tivo as internacdes e ao atendimento fisico e
psicoldgico;

v Repercussdes no mercado de trabalho, em ra-
zdo dos prejuizos ao desempenho profissio-
nal da vitima.

De acordo com os registros da Secretaria Espe-
cial de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Re-
publica - SPM, de janeiro de 2008 a mar¢o de 2009
foram registradas 441 chamadas provenientes do
Acre, pela Central de Atendimento as Mulheres - Li-
gue 180. Nos primeiros meses de 2009 as queixas
apontam 25% de violéncia fisica, 50% de violéncia
psicolégica, 13% de violéncia sexual e 12% demais
ocorréncias. Dessas, apenas 8% das mulheres que
procuraram o servico disseram viver em area rural.

Outro dado importante mostra que as Delega-
cias Especializadas de Atendimento a Mulher de
Cruzeiro do Sul e Rio Branco, registraram um total
de 60 homicidios de mulheres entre 2008 e junho
de 2011 ocorridos em sua maioria por crimes pas-
sionais, cujos agressores foram os companheiros e
ex-companheiros das vitimas (SESP/AC).

As informacdes disponiveis atestam que a vio-
|éncia contra a mulher é um fenémeno transversal
que atinge mulheres de diferentes classes sociais,
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origens, regides, estados civis, escolaridades ou ra-
cas. Isto justifica a ado¢ao de politicas de carater
universal, acessiveis a todas as mulheres, que en-
globem as diferentes modalidades pelas quais ela
se expressa.

O Governo do Estado do Acre instituiu a Secre-
taria de Politicas para as Mulheres - SEPMulheres a
procura de expressar as necessidades e as expecta-
tivas das mulheres acreanas e da sociedade no que
tange a formulagéo e a implementacéo de politicas
publicas de promogao da igualdade e de enfrenta-
mento dessas e de outras questdes.

Objetivo

Garantir os direitos de todas as mulheres do Acre
respeitando as diversidades de cor, raca, etnia, ida-
de, opcao politica, religiosa, de orientacdo sexual,
de territdrio e situagao econdmica.

Caracterizacdo

v" Melhoria dos postos de trabalho ocupados
pelas mulheres e contribuicao para insercao,
com equidade, no mercado de trabalho

v Consolidacdo de uma politica estadual de
enfrentamento a violéncia contra a mulher

v Contribuicdo para a reducao das desigual-
dades de género e para o enfrentamento do
preconceito e discriminacao de género

v" Garantia da efetivacdo dos direitos das mu-
Iheres através da descentralizacao da politica
publica para as mulheres em todos os muni-
Cipios do Estado

Metas

v" 01 Programa de Bolsa Parteira implantado para
apoiar o trabalho realizado com as mulheres nas
comunidades tradicionais do Estado

v' 4,500 mulheres em situacao de vulnerabilida-
de social atendidas, por meio da assisténcia e
das acoes do Centro de Referéncia em 04 re-
gionais do Estado

Iniciativas

v" Consolidacao da Politica para as Mulheres no
Estado do Acre

v" Consolidacao dos Direitos Humanos e Enfren-
tamento a Violéncia Contra a Mulher

v" Promogao de Cultura, Comunicacao e Inte-
gracao das Agoes da SEPMulheres

v" Promogao da Autonomia Econdmica e Igual-
dade no Mundo do Trabalho, com Incluséo

Social
Indicadores
Referéncia  Unidade
Indicador ; de Fonte
Indice Ano  Medida
Rendimento médio
mensal real de todos
os trabalhos das
mulheres de 10 anos IBGE/
ou mais de idade, 986,00 2009 RS PNAD

ocupadas na semana
de referéncia, com
rendimento de
trabalho
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2.5 Programa: Promocao e Valorizacao

dos Direitos Humanos

Contextualizacao

A Constituicao da Republica Brasileira de 1988
define que é dever do Estado estimular um conjun-
to de politicas publicas que promovam a garantia
de direitos buscando o Desenvolvimento Social.

Com base na légica de um Estado promotor e in-
dutor de garantias sociais e do bem-estar social, o Go-
verno rompe com o processo histérico de auséncia do
poder publico nesta area e impde o desafio de inovar
na implementacao de politicas que alteram de forma
significativa as desigualdades de género, raga, etnia
e exclusdo social, ampliando a participacao social e
0 processo de construgdo de agdes voltadas para o
acesso aos diversos direitos humanos.

Na ultima década, o Governo do Acre assegurou
massivos investimentos em programas sociais vi-
sando o desenvolvimento de a¢des articuladas nas
areas de inclusdo social, atendimento aos segmen-
tos vulneraveis, direitos humanos, politica para mu-
Iheres, juventude, esporte e lazer, cultura e povos
indigenas, demonstrando preocupacao na constru-
¢do de um governo voltado para o cidadao.

Destacam-se, nesta esfera, as Organiza¢des das
Centrais de Atendimentos - OCAs, cuja finalidade
é unificar os servicos publicos prestados aos cida-
daos. Bastante elogiadas por diversos sequimentos
sociais, as OCAs sao vistas como um centro de exce-
Iéncia em atendimento.

No caso da OCA Rio Branco, mais de um milhao
de atendimentos ja foram registrados, viabilizando
0 acesso a documentacao civil basica, possibilitan-
do que estas pessoas e familias sejam contempla-
das com programas assistenciais, servicos publicos
fundamentais e demais direitos.

O grande sucesso desse programa em Rio Branco
e Xapuri levaram o Governo a assumir o compromis-
so de implementar a OCA Jurua em Cruzeiro do Sul
para atender aos moradores deste e dos municipios
do entorno, que possui uma populagdo superior a
205 mil pessoas.

O Governo estende esses servicos também as co-
munidades isoladas, promovendo a cidadania dos
moradores da floresta. Desde 2010, ja foram emiti-
dos cerca de 7.700 documentos para este publico-
-alvo, conforme detalhamento do gréfico 22.

Gréfico 22 - Distribuicdo das emissdes de documentos em
comunidades isoladas.

CPF, 25%

Carteira de
identidade RG,
40%

Carteira de
trabalho, 17%

Titulo de
eleitor, 13%

Fonte: Secretaria de Gestao Administrativa, 2011.

A respeito desses avancos, diversas areas dos
direitos humanos ainda precisam ser fortalecidas,
como:

v" Combate a pedofilia;
v’ Servicos dos conselhos tutelares;
v’ Servico de protecao a testemunha;

v" Promocao da igualdade racial.

Desta forma, a atual gestdo busca desenvolver
uma politica que assegure a equidade nas relagoes
entre pessoas, o respeito a diversidade racial, étnica
e religiosa de nossa populagao.

Objetivo

Reduzir os indices de violagdo dos direitos hu-
manos e dar protecdo e assisténcia as vitimas.

Caracterizagdo

v Assegurar os direitos humanos previstos nas
leis brasileiras e tratados internacionais

v Reduzir os indices de violéncia, promovendo
0 acesso a Justica, a equidade de relagdes en-
tre as pessoas
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Desenvolvimento Social

v Garantir o respeito a diversidade racial, étni-
ca, sexual e o apoio na recuperacao e reinte-
gracdo das pessoas em conflito com a leie em
custédia do Estado

Metas

v' 710 pessoas vitimas de violéncia atendidas
(assisténcia social, psicoldgica e juridica)

v 20% de aumento ao ano no nimero de aten-
dimentos da Defensoria Publica do Estado do
Acre - DPE

Iniciativas

v" Promogado e valorizacao dos direitos humanos

Indicadores
Referéncia Unidade
Indicador ————— . Fonte
indice Ano deMedida
Estimativas de
Subregistro de 17,3 2008 % SEJUD

Nascimento
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Gestao Publica

na conducao da Administracao Publica, prin-

cipalmente no tocante ao aperfeicoamento
das ferramentas de gestao e sistemas de informa-
¢do (monitoramento dos indicadores e mensuracao
de resultados), reaparelhamento da maquina esta-
tal, contratacao de novos servidores, treinamentos
e formacdo do quadro de pessoal.

O Governo do Acre obteve avangos expressivos

A modernizacao das estruturas fisicas e dos ser-
vicos publicos foi imprescindivel para obtencdo dos
resultados e a colocacao do Acre no rol dos Estados
amazonicos com melhor conceito no gerenciamen-
to projetos e execucao de politicas publicas.

Essa condicéo facilitou a elaboracédo dos instru-

mentos de planejamento e coordenagdo das po-
liticas de Governo que passaram a obter niveis de
efetividade elevada, garantindo entre outros resul-
tados: a CONFIANCA dos organismos de crédito e
instituicdes financeiras nacionais e internacionais,
a CREDIBILIDADE e estabilidade politica, técnica e
financeira, e a manutencao de niveis elevados de
INVESTIMENTOS e parcerias com érgdos de todas as
esferas de Governo.

Os novos desafios estao pautados na conducéo
de uma politica publica que ndo s6 garanta os resul-
tados da gestao, mas que o atinja por meio do uso
eficaz dos recursos financeiros e uma forte partici-
pacdo popular, atendendo de maneira integral as
necessidades bésicas da sociedade.
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5.1 Programa: Comunicacao e Tecnologia da

Informacao

Contextualizacao

0 Governo do Estado vem aperfeicoando e con-
solidando os sistemas de informacdo da administra-
¢do publica, modernizando a atuacao dos 6rgaos
na relagdo interna e com o cidaddo, apresentando
ganhos notaveis em seguranca, comodidade e agili-
dade no servico publico.

Nesse sentido, o foco é a transparéncia do pro-
cesso de comunicacao das acdes governamentais,
somada a necessidade de esclarecimento e com-
prometimento dos servidores publicos para a plena
eficacia da gestéo publica.

As principais realizagdes do Governo na area de
Comunicacao e Tecnologia da Informagéo foram:

v Criacao de emissoras de radio e TV

v Criacao e aperfeicoamento do Portal do Go-
verno

v" Ampliacdo do acesso do cidadao a rede
mundial de computadores através do proje-
to de inclusao digital denominado “Floresta
Digital’, que tem como premissa disponibili-
zar sinal de internet gratuitamente em todo
o territdrio acreano

v Insercao de telecentros em todos os muni-
cipios

O Sistema Publico de Comunicacdo do Acre é
composto principalmente por: TV Aldeia, Radio Al-
deia FM, Rédio Difusora Acreana, Portal do Governo
(www.ac.gov.br) e o site Agéncia de Noticias do Acre
(www.agencia.ac.gov.br).

Nos telecentros sao oferecidos cursos e oficinas
com enfoque em cidadania, seguranca na inter-
net, uso das redes sociais, valorizacao da cultura
local, comércio eletronico, uso e conhecimento
dos softwares livres. Entre janeiro de 2010 a agos-
to de 2011 foram realizados 59.739 cadastros e
mais de 167 mil acessos distribuidos nos munici-
pios do Acre.

Na area da tecnologia da informagdo os avancos
foram significativos, com a modernizagéo da gestao
publica e do parque tecnoldgico de processamento
e armazenamento, 0 que permitiu a dinamizacao

dos processos no atendimento ao cidadao, minimi-
zando a burocracia.

Os principais desafios para o Governo na area de
Tl e comunicagao sao: (i) a consolidacao da politica
de modernizacao dos processos e procedimentos
administrativos, por meio do estabelecimento e uti-
lizagdo do conjunto de politicas e normas técnicas,
que regulamentam o uso da tecnologia da informa-
¢do e comunicacgao na interoperabilidade de servi-
cos, prestando atendimento mais rapido e unificado
ao cidadao; e, (ii) o fortalecimento do Floresta Digi-
tal, por intermédio da disponibilizacdo de uma info-
via para trafego de dados, voz e video, utilizando-se
de uma solucdo hibrida, através do uso de enlaces
de fibra ética, de radio e de operadoras de teleco-
municag¢do, construindo uma comunicagdo mais
participativa e sem fronteiras.

Objetivo

Universalizar o acesso a comunicagao e a siste-
mas de informacdes, estreitando cada vez mais a
sua relacdo com o governo, assegurando a presta-
¢do continua e regular dos servicos de telecomu-
nicacao, com alta disponibilidade, confiabilidade
e seguranca, reduzindo os gastos e fortalecendo a
implantagdo de redes internas de informacao e te-
lecomunicacéo, principalmente, no interior do Es-
tado, elevando significativamente a qualidade das
solugoes tecnoldgicas do Poder Publico.

Caracterizacdo

v Implantacdo de infovia digital entre todos os
municipios do Estado

v' Consolidagdo do projeto Floresta Digital
(atender localidades urbanas fora das sedes
municipais)

v’ Articulagéo para incluir o Estado do Acre no
Plano Nacional de Banda Larga

v’ Estabelecimento de Parcerias Publicas e/ou
Publico-Privadas para solucao de problemas
de comunicacao no Acre
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v' Implantacao e integracdo de sistemas de in-
formacdo e plataformas de gestdo publica,
para garantir unicidade e disponibilidade

v" Normatizagdo de padrdes e procedimentos
técnicos para a interoperabilidade e utiliza-
¢do de servicos de tecnologia da informagao
e comunicagao

Metas
v" Implantacao de um telecentro mével

v Ampliacdo e melhoria da qualidade do sinal
de radio e TV do Sistema Publico de Comuni-
cacao em sete municipios

Iniciativas

v Fortalecimento da democratizacao do acesso
a comunicagao

v Fortalecimento da qualidade das solucoes
tecnoldgicas do poder publico

Indicadores
) Referéncia Unidade
Indicador —————— de Medid Fonte
indice Ano ¢d€Nledida
Percentual de
domicilios com 90,4 2009 % IBGE/PNAD
televiséo
Percentual de
domicilios com
computador 22,2 2009 % IBGE/PNAD

Com acesso a
internet
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5.2 Programa: Humanizacao da Gestao Publica

Contextualizacao

A partir de 1999, o Governo do Acre iniciou um
processo de motivacdo do servidor publico. Para
tanto, uma das prioridades do Estado foi assegurar
aregularidade e pontualidade no pagamento de sa-
larios e criar uma politica de valorizagao de carreiras,
mediante acordo com sindicatos que culminaram
na elaboracao de Planos de Cargos, Carreiras e Sa-
larios - PCCS para os servidores das areas de Saude,
Educacao, Seguranca, Administrativo, entre outras.

A folha de pagamento que em 1998 era de RS 22
milhdes passou para cerca de RS 105 milhdes/més
(julho/2011), impactada pela politica de valorizacao
dos servidores publicos, abertura de concursos pu-
blicos (nivel médio e superior) e aumento da receita,
respeitando os limites da Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF.

0 aumento na folha de pagamento é demons-
trado através do grafico 51, que evidencia o cresci-
mento anual do nimero de empregos formais na
Administracao Publica ao longo dos ultimos anos.

Grafico 51 - Numero de empregos em 31 de dezembro na
Administracdo Publica, 2005 - 2010.
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Fonte: MTE/RAIS.

O Governo do Acre vem investindo em capacita-
¢do e profissionalizacao dos servidores, buscando
proporcionar um ambiente de trabalho adequado e
atendimento humanizado ao cidadao.

Além disso, estao em curso a execucao de uma

série de acdes e atividades ludicas, artisticas e es-
portivas voltadas a integracao e sensibilizacao dos
servidores. A proposta é tornar o ambiente de tra-
balho mais agradavel.

A Secretaria Adjunta de Humanizacdo da Gestao
Publica realizou, no periodo de 18 a 22 de julho de
2011, uma Pesquisa Piloto de Clima Organizacional
junto aos servidores da Secretaria de Estado da Ges-
tdo Administrativa - SGA, com a finalidade de iden-
tificar o nivel de satisfacdo dos colaboradores no
trabalho. O estudo serd ampliado aos demais servi-
dores publicos estaduais.

Embora restrita a SGA, a pesquisa representa
uma amostragem do servidor publico e aponta
dados interessantes que devem ser observados na
construcao dessa politica de humanizagdo da ges-
tao publica, conforme ilustragdo no grafico 52.

Grafico 52 - Pesquisa piloto de clima organizacional -
SGA, 2011.
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trabalho humanizagao
melhorou o clima
organizacional

Fonte: Secretaria Adjunta de Humanizagdo/2011.

As diretrizes das politicas do Governo sdo con-
tinuar valorizando o ser humano, com o intuito de
proporcionar um maior bem estar aos servidores e
melhorar a qualidade de atendimento ao cidadao.
Tais medidas incluem a capacitacao continuada,
participacao na tomada de decisdo e a cooperagao
solidaria nas atividades profissionais. De forma que,
estarao presentes os conceitos de gestao por com-
peténcia e uso de ferramentas de avaliacao de de-
sempenho.
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Objetivo

Promover a cidadania, a integracdo, sensibiliza-
¢do e motivagao de gestores, servidores e usuarios
com foco na humanizagédo do servidor, promoven-

do a consequente melhoria do atendimento.

Caracterizacdo

v Incentivos para o ambiente e a prestacao do

servico publico se tornarem mais humaniza-
dos

Estimulacao, sensibilizacdo e motivacdo ges-
tores, servidores e usudrios para tornar o ser-
vico publico mais humanizado

Promocao do relacionamento interpessoal e
o0 atendimento interno e externo mais huma-
nizado

Inser¢do no dia a dia das entidades e érgaos,
praticas de melhoria da qualidade de vida no
trabalho

Estimulagdo da construgdo do senso de perten-
cimento dos servidores em relagdo ao servico
publico, entidades e 6rgéos, construindo atitu-
des, como proatividade e responsabilidade so-
cial, cidada e ambiental

Meta

v' 40% dos 6rgaos e entidades inseridos na roti-

na de maneira direta ou indireta, a realizagdo
de atividades artisticas e ludicas, como estra-
tégia de melhoria do clima organizacional

Iniciativas

v’ Fortalecimento humanizacéo na gestéo publica

Indicadores

Referéncia Unidade

Indi . .
ndicador indice Ano deMedida

Percentual de
servidores que
tem orgulho
do ambiente
de trabalho

70 2011 %

Fonte

SGA

95




80 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707 DIARIO OFICIAL

PLANO Desenvolver e Servir

5.3 Programa: Formacao e Capacitacao de
Servidores Publicos

Contextualizacao
O Governo vem proporcionando oportunidades te se deslocar para acessar qualquer beneficio
e melhorias na formacao e capacitagdo de seus ser- ou informacao

vidores, com a oferta de cursos de extensao, gradu-
acao e pés-graduagao.

Em 2009, 0 Governo em parceria com o Tribunal  Vetas
receu curso de MBA em Gestéo Publlga, com énfase cia ofertadas
no controle externo para mais de 4 mil servidores.

A partir de 2011 serdo ofertados cursos de for- )
macao técnica em servico publico para servidores [niciativas
municipais de prefeituras acreanas, realizado atra-

. - . v Incentivos a capacitacao e formacao dos ser-
vés de parcerias entre Governo do Estado, Instituto P ¢ s

Dom Moacyr, Ministério Publico do Estado, Con- vidores
troladoria Geral do Estado, Controladoria Geral da
Uniao, Tribunal de Justica do Estado, prefeitura de .
Rio Branco e Tribunal de Contas da Unido. Indicadores
Além destes incentivos, o Governo propde o for- Referéncia  ynidade
talecimento da Fundacéo Escola do Servidor Publi- ~ Indicador i o GonReh e
co do Estado do Acre - FESPAC, cuja missao é desen-
volver um servico publico de exceléncia ao cidadao. Percentual

de servidores
Com o intuito de potencializar as habilidades de puiblicos da

H Thii 4 H Seguranca
cada serwdqr pgbllclo sera reallzaqo omapeamento o e o1 ao0m0 " -
das competéncias (areas de atua¢ao) dos servidores fizeram
do Estado, a fim de disponibilizar cursos de qualifi-  algum curso
cagao para as secretarias de Governo. de formagéo/

capacitacao

Objetivo

Criar programas de capacitacdo/formacdo dos
servidores que potencialize as habilidades outrora
apreendidas para melhor servirem ao cidadao nas
diversas areas da gestao.

Caracterizacdo

v Incentivos a capacitacao e formacao dos ser-
vidores que potencialize as habilidades ou-
trora apreendidas para melhor servirem ao
cidaddo nas diversas areas da gestao

v" Nivelamento as informacdes sobre a politica
de Gestao de Pessoas em todos os érgaos do
Estado, de forma que o servidor ndo necessi-
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5.4 Programa: Inovacao da Gestao

Contextualizacao

No processo de modernizagdo administrativa,
o0 Governo do Acre vem desenvolvendo politicas e
instrumentos juridicos capazes de otimizar os recur-
sos aplicados na manutencao da maquina publica,
bem como a informatizacao dos érgaos, obtendo-se
ganhos de eficiéncia em seus processos adminis-
trativos, financeiros, produtivos e de prestacdo de
Servicos.

Em seu Programa de Inovacdo da Gestdo as no-
vas iniciativas do Governo do Estado estéo relacio-
nadas ao:

v" Controle

v' Governo eletrénico

v' Gestdo de pessoas

v" Modernizacao do arquivo publico

v" Implantacao e gerenciamento do modelo de
gestdo do Governo do Acre 2011-2014

v Servicos e gestao da Procuradoria Geral do
Estado - PGE

v" Exceléncia no atendimento ao cidaddo

Quanto a gestdo na area de financas publicas,
0 Acre conseguiu chegar ao patamar de um dos me-
lhores estados do Brasil no ambito do Programa de
Ajuste Fiscal - PAF. Diferentemente da realidade do
Estado até 1998, quando os salarios dos servidores e
pagamentos dos fornecedores estavam atrasados e
a arrecadacao de impostos representava menos de
10% do total das receitas.

Atualmente, o Estado conseguiu minimizar a sua
dependéncia em relacdo aos recursos federais, com
a ajuda da mudancga na sistematica de lancamento
dos impostos e a motivacao dos servidores da area
de tributacdo, gerando maior participag¢do no vo-
lume de receitas. Em 1999, a proporcao da receita
oriunda do governo federal era de 83% e, em 2011,
este percentual baixou para 71%. No mesmo peri-
odo, em valores globais, o orcamento anual do Es-
tado passou de R$ 536 milhdes para RS 3,8 bilhoes.

No periodo de 2005-2010, a arrecadagdo do Im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos -
ICMS cresceu em torno de 74%. Saindo de uma cifra
de RS 331 milhdes para RS 575 milhdes.

O equilibrio das contas publicas serviu ainda
para a abertura de novas contratacdes de financia-
mentos do Estado junto a instituicoes financeiras
nacionais e internacionais, contribuindo para o au-
mento dos investimentos publicos e impulsionando
o crescimento da economia local.

Por outro lado, também cresce o montante des-
tinado a manutencao da Administragdo Publica. E,
para tanto, a gestao tem investido paralelamente
no controle deste processo, aliado as novas tecno-
logias para um melhor resultado.

Outra area interessante em matéria de inova-
¢do sao as Centrais de Servigco Publico chamadas
de OCA. Espaco que retine mais de 500 servigos ao
cidadao, distribuidos entre 26 6rgaos das esferas
municipal, estadual e federal, localizados nos muni-
cipios de Rio Branco e Xapuri.

Para alcancar a exceléncia no atendimento ao ci-
dadao, as OCAs oferecem ao seu usuario o “"Balcao
Multisservicos™ onde é possivel requisitar varios
servigos a um unico atendente, economizando tem-
po. Outra novidade implantada é o Cadastro Unico,
que serve de base para todos os 6rgaos, agilizando o
atendimento e evitando que a pessoa atendida pres-
te as mesmas informacoes varias vezes.

Além do mais, disponibiliza-se um Guia do Usuario
que abrange todos os servicos oferecidos na Central e
no Estado, informando aos interessados como proce-
der (hordrios de atendimento, documentacao neces-
séria, pagamento de taxas, dentre outros). Para se ter
uma dimensdo do projeto, de dezembro/2010 a se-
tembro/2011 foram registrados mais de um milh&o de
atendimentos na OCA Rio Branco.

Tendo em vista as diversas acdes acima men-
cionadas, o desafio para os préximos anos con-
siste em garantir o exercicio da cidadania univer-
salizando, desburocratizando e democratizando
0 acesso do cidadao ao servico e as informagdes
de carater publico.

Objetivo

Buscar a contencdo do crescimento tendencial
do custeio administrativo dos rgaos da administra-
cao publica direta e indireta, aliando inovacao e di-
namizacao na gestao.
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Caracterizacdo

v Redugdo dos gastos publicos com telefonia
fixa e movel

v' Otimizacédo e reducgdo dos gastos, bem
como agilizacado dos processos decisdrios
da gestao

v Redugéo de consumo de energia elétrica nos
prédios e logradouros publicos estaduais

v" Diminuicao do prazo de tramitacao dos pro-
cessos tributarios e ambientais nos munici-
pios do interior do Estado

v' Otimizagdo dos gastos com despesas e in-
vestimentos de forma que o custo incorrido
viabilize o resultado esperado

Meta

v 95% de satisfacdo do cidadao relacionado
a aprovacao dos servicos prestados na Cen-
tral de Servico Publico OCA de Rio Branco e
Xapuri

Iniciativas
v’ Incentivos a inovagdo da gestao

Indicadores
Referéncia Unidade
Indicador o de Fonte
Indice Ano  Medida
Despesas
efetuadas Balango
nogrupode - o0 21538143 2010 RS Geral do
natureza da Estado -
despesa - SEFAZ

investimentos
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5.5 Programa: Modernizacao da Gestao

Fazendaria

Contextualizacao

Em busca de implementar um conjunto de me-
didas que estimulem a formalizacdo e permitam o
desenvolvimento mais equilibrado no que diz res-
peito ao financiamento dos servicos publicos, tem-
-se hoje um conjunto de regras que representa obs-
taculos a producao, sobrecarrega a carga fiscal e cria
entraves a harmonia necessaria ao funcionalismo.

Nesta tematica, tém-se a necessidade de moder-
nizar o sistema tributario sob o prisma da simplifica-
cao, racionalidade e equidade, utilizando-se da tec-
nologia da informacao para atingir maior eficiéncia
em respeito ao contribuinte.

As acoes relativas ao equilibrio fiscal das contas
publicas devem efetivar-se, por meio da administra-
¢ao eficiente da divida publica estadual e da otimi-
zacgdo da arrecadacao das receitas correspondentes
aos haveres financeiros. Tais medidas alimentam os
fundamentos macroeconémicos para a continuida-
de das politicas de inclusao social e promocgdo da
economia local.

Desta forma, o Programa de Modernizacdo da
Gestao Fazendaria alavancara uma nova fase nas
relacdes entre o fisco e os contribuintes através da
implementacao de novas tecnologias como respos-
ta as necessidades da sociedade globalizada.

Neste cenario, uma das principais soluc¢ées ins-
tituidas oficialmente pelo governo é o Sistema Pu-
blico de Escrituracdo Digital - SPED, que substitui a
emissdo de livros e documentos contabeis e fiscais,
feita em papel, por documentos eletrénicos valida-
dos em todo o territério nacional. Este sistema pro-
porcionara ainda a(o):

v Integracao das instituicoes tributarias nas trés
esferas de poder, que passarao a compartilhar
seus bancos de dados

v Racionalizacao das obrigacoes acessoérias dos
contribuintes

v' Combate a sonegacao fiscal;
v" Aumento da arrecadagao;

v' Cadastro Sincronizado, que vem atender as
exigéncias da Lei que instituiu o Estatuto Na-

cional da Microempresa e da Empresa de Pe-
gueno Porte.

Entre outras acdes complementares o projeto do
Estado do Acre ainda inclui um redesenho dos pro-
cedimentos fiscais e administrativos, a revisao da le-
gislacdo estadual, a padronizacéo do atendimento e
uma readequacao da infraestrutura da SEFAZ,

Objetivo

Modernizar os mecanismos de gestdo fazenda-
ria, disseminando na administracao publica o uso de
tecnologias avancadas de informacdo e comunica-
¢do, aumentando a eficiéncia e a produtividade dos
servidores, bem como ampliando a base de arreca-
dacdo estadual, garantindo maiores investimentos
em éreas estratégicas da gestdo governamental.

Caracterizacdo

v Fortalecimento das capacidades gerenciais,
normativas, operacionais e tecnolégicas, de-
senvolvendo e aperfeicoando os sistemas de
informacao, servicos e processos

v Garantia de cooperacao permanente do Esta-
do com os municipios e com os érgaos da ad-
ministracdo publica federal, principalmente a
Receita Federal

Metas
v" 02 unidades moveis de fiscalizagcao adquiridas

v' Dotacao de estrutura tecnoldgica (equipa-
mentos de informatica e licencas de sistemas)
para a SEFAZ

v 18 treinamentos realizados, visando o desen-
volvimento e aperfeicoamento do quadro de
pessoal, potencializando as suas competéncias

Iniciativas

v" Moderniza¢do dos procedimentos e rotinas
fazendarias
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Indicadores
) Referéncia Unidade
Indicador . Fonte
indice Ano deMedida
Porcentagem
da Receita Balango
Trlbutarl.a [wa 1621 2010 % Geral do
composicao Estado -
do total das SEFAZ
receitas
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Gestao Publica

5.6 Programas de Gestao, Manutencao e
Servicos ao Estado do Legislativo: Assembleia
Legislativa do Estado do Acre - ALEAC e
Tribunal de Contas do Estado - TCE

5.6.1 Programa: Comunicacao e divulgacao

Contextualizacao

A sociedade moderna tem como uma de suas
maiores caracteristicas a tecnologia e a informa-
cdo aliadas num processo dinamico e intenso de
comunicacdo. Esse processo de comunicagdo é
fundamental para a interagao entre as pessoas e as
instituicoes, principalmente entre o cidadao e as
entidades representativas da comunidade, como é
a Assembleia Legislativa do Estado do Acre - ALEAC.

Os Deputados Estaduais sdo representantes da
populacao, eleitos pelo voto direto, para legislar e
fiscalizar a Administracdo Publica Estadual, tendo
como uma de suas fungdes mais importantes a dis-
cussao e a proposicao de politicas publicas voltadas
para as necessidades da comunidade.

A Mesa Diretora da Assembleia Legislativa do Es-
tado do Acre, reconhecendo a necessidade de ter um
veiculo de comunicagao de grande abrangéncia para
divulgar seus trabalhos, elegeu a comunicagao como
uma ferramenta essencial para promover a integra-
¢do do Legislativo acreano com a comunidade, crian-
do uma sintonia maior entre a acao parlamentar e os
interesses sociais, tendo como consequéncia o em-
basamento mais sélido para a elaboracédo de projetos
e politicas publicas voltadas para o atendimento das
necessidades maiores do conjunto da sociedade.

O Acre é o Unico Estado da federacdo que ain-
da nao dispde de uma TV Legislativa, instrumento
importante de divulgacdo e, a0 mesmo tempo, um
meio para tornar mais transparente a ALEAC, aten-
dendo ao Principio da Publicidade na Administra-
¢do Publica.

ATV Legislativa podera veicular contetidos edu-
cativos e culturais, que contribuirdo, ainda mais, para
o desenvolvimento da cidadania e a consolidacao da
democracia.

Objetivo

Implantar, estruturar e fortalecer a TV Legislati-
va como canal de comunicagao entre o Legislativo
e a sociedade, visando manté-la informada sobre
diversos temas de seu interesse, sem deixar de uti-
lizar outros veiculos de comunicagdo, como radios,
jornais e sites.

Caracterizagdo

v Criacao, estruturacao e implantacdo daTV Le-
gislativa

v' Producdo de programas de televisao que
atendam aos interesses da sociedade, seguin-
do os conceitos de canal publico/educativo.

Metas
v" Implantacao da TV Legislativa

v’ Divulgacao das atividades do Poder Legislati-
vo nos diversos meios de comunica¢dao

v Divulgacao, ao méaximo, das atividades parla-
mentares e das acdes da Assembleia Legisla-
tiva do Estado do Acre

Iniciativas

v" Implantagdo da emissora de Televisdo
do Poder Legislativo

v" Divulgacéo das atividades do Poder Le-
gislativo, atendendo ao Principio da Pu-
blicidade
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valorizacao das competéncias intelectuais, oportu-
nizando a qualificacao de seus servidores, condicao
indispensavel a consecucao de exceléncia no servi-

Neste contexto, promover a educacao no Legis-
lativo é possibilitar a criacao, o desenvolvimento e a
ampliacdo de capacidades democraticas. Entenda-
-se que envolver o servidor no processo de educa-

N° 10.707
PLANO
Indicadores
Referéncia  Unidade
Indicador de Fonte co publico.
Indice Ano  pedida
TV '
implantada Unidade
Notas, avisos 300 2010 Relatério ALEAC
e matérias Unidade
divulgadas

5.6.2 Programa: Formacao
e capacitacao de servidores
para a gestao

Contextualizacao

Em um mundo em que o conhecimento sobre-
puja os recursos materiais, como fator de desenvol-
vimento humano e componente essencial para a
eficiéncia nas organizacoes, a preocupagao com a
gestao de recursos humanos passou a representar
uma questao estratégica na Administragao Publica.
Para que esta possa cumprir sua missao institucio-
nal, os servidores publicos executam as a¢des, ma-
nipulam as técnicas, atendem aos clientes, sao usu-
arios e transcendem as administragdes, tornando
visiveis os resultados dos trabalhos.

A valorizacao e o investimento nos servidores
do Poder Legislativo, no ambito pessoal e profissio-
nal, constituem-se no alicerce para o éxito da atu-
acao da administracdo da ALEAC. Desta maneira, a
instituicdo tem que estar atenta a este cendrio de

¢do continua e perene consiste nao apenas em pro-
piciar-lhe acesso a informacéo e ao conhecimento,
mas também mecanismos de formacao ampla, ob-
jetivando o fortalecimento do potencial humano e
o incentivo a atuacdo de agentes transformadores.

Objetivo

Adequar o quadro de servidores da Assembleia
Legislativa aos novos perfis profissionais requeridos
pelo setor publico, com o desenvolvimento de acoes
voltadas a qualificacdo humana, elevando os niveis
de qualidade, eficiéncia, eficicia e efetividade dos
servicos prestados, aprimorando suas competéncias,
mediante o estimulo a programa de graduacao e
pos-graduacao, além da participagao em cursos vol-
tados as respectivas areas de atuacao, bem como em
projetos na drea social, cultural, fisica e psicolégica,
0s quais convergem diretamente para a valorizacao
do ser humano em sua plenitude.

Caracterizacdo

v" Implementa¢do do Programa de valorizagdo
do servidor da Assembleia Legislativa do Es-
tado do Acre, o qual esta subdividido em sete
linhas de atuacao:

v" Formacao em servico (cursos de formacao técnica, palestras, semina-

rios

v Cursos de idiomas (Inglés e Espanhol)

1. Educacional

v" Formacao no ensino fundamental e ensino médio

v Canal para acesso a Universidade e cursos de pés Graduacao (Bolsa

de Estudos)

v" Cursos de informatica

v" Promocao de atividades de incentivo a leitura

2. Social/Cultural
aposentar

v' Acbes em prol do servidor aposentado e do que estd prestes a se

v’ Exibicao de filmes para a comunidade do legislativo
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v’ Fisica (bem estar fisico, satide do corpo)

. Satd v" Emocional (equilibrio das emogdes, satide da mente)
. aude
v Organizacional (Comité Interno de Prevencao de Acidentes)
. v’ Experiéncia do servidor, caracteristicas pessoais e potencialidades
Profissional i . _
v' Adequacdo de perfis e atividade profissional
v Link na pagina da Assembleia Legislativa
. ) v Publicagoes
Divulgacao )
v" Concurso de redacao
v Programa visitas orientadas
v Planejamento nas unidades de trabalho
6. Gestao v' Assessoramento e acompanhamento da gestao das unidades admi-
nistrativas da Casa
7 Responsabilidade v’ Programas voltados a insercao do servidor em questdes de carater
’ Social socioambiental
Metas ambiente de trabalho
v’ Promocéo do habito da leitura Avaliacédo e adequacao o perfil do profissional
L . . o com as atividades que desempenha
v’ Capacitagdo dos servidores nas areas técnicas
o N Publicacdo do material de interesse legislati-
v Oferta de cursos de idiomas (Inglés e Espanhol) Vo e social
v Viabilizacdo da elevacao do grau de escolari- Estabelecimento de mecanismos de recep-
dade ¢40 a classe estudantil do estado
Y Acgmpanhamento da gestdo interna de cada Assessoramento da elaboracao do plano de
unidade acéo de cada unidade de trabalho
v" Promocéo do interesse do servidor pelas ar- Estabelecimento de programas voltados a
tes de modo geral questoes socioambientais
v' Promogao de atividades que gerem perspec-
tivas de atividade social a aposentados e ser-
vidores prestes a se aposentar Iniciativas
v Est,abelecimer)to de programas que avaliem a v Promogio da educacio continuada, objeti-
satide do servidor vando o aprimoramento pessoal e profissio-
v Investigacdo e apontamento dos riscos no nal dos servidores do Legislativo
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Indicadores
Referéncia Unidade de
Indicador - . Fonte
Indice Ano Medida
Ne de servidores capacitados 59 2010 unidade Relatério ALEAC
Ne de cursos realizados 7 2010 unidade Relatério ALEAC
Grau de satisfacdo dos gestores quanto
ao desempenho dos servidores apos - - % Relatério ALEAC
treinamento
Ne de material publicado 8 2010 unidade Relatério ALEAC
Ne de escolas em visita formal a Casa 8 2010 unidade Relatério ALEAC
. . .
N\ de servidores envolvidos em 324 2010 unidade Relatério ALEAC
atividades sociais e culturais
Serwdores diagnosticados em exames de 289 2010 % Relatério ALEAC
saude
Servidores concludentes Ensino ..
0,
Fundamental/Médio 16 2010 % Relatério ALEAC
Servidores participantes do Programa 18 2010 % Relatério ALEAC
Bolsa de Estudos
‘Grau‘ d'e satisfacdo dos servidores quanto 0 . % Relatério ALEAC
as atividades que desempenham
Atividades desgnyolwdas nas unidades 0 i % Relatério ALEAC
de trabalho assistidas pela Escola
5 : .
R s e 1 2010 unidade Relatério ALEAC

ambiental implementados

5.6.3 Programa: Tecnologia da
informacao

Contextualizacao

Na busca constante de alcancar exceléncia na
prestacdo de servicos, a Assembleia Legislativa per-
cebe, cada vez mais, a necessidade de ter sua docu-
mentacao organizada e preservada.

No mundo moderno, a implementagdo de uma
Gestdo Eletronica de Documentos é essencial para
se alcancar exceléncia no servi¢o publico, que en-
volve a digitalizacao. Essa ferramenta tem sido utili-
zada na preservacao de documentos, pois possibili-
ta 0 acesso a contetdos informacionais, armazena-

dos originalmente em diferentes suportes que, pela
natureza da informacéo, precisam ser preservados.

As informagdes constituem o maior patriménio
da Administracao Publica. A ALEAC nao dispde de
espaco adequado para guardar todos os documen-
tos produzidos e/ou acumulados durante o desen-
volvimento de atividades institucionais, estatutarias
ou profissionais, o que dificulta sobremaneira o
acesso as informagoes.

A transformacéo das informagdes de papel em
arquivos eletronicos, dotados de total seguranca,
além de diminuir o espaco ocupado pelo arquivo,
reduzird o tempo gasto em arquivamento e recupe-
racao de documento arquivado ou extraviado, per-
mitindo a obtencao da informacao contida em um
documento em menos de 10 segundos, o que dara
celeridade as atividades desenvolvidas, resultando
em maior eficiéncia dos servicos prestados.

DIARIO OFICIAL



89 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707 DIARIO OFICIAL

Objetivo

Implantar a Gestdo Eletronica de Documentos
e a digitalizacao dos arquivos da Assembleia Legis-
lativa do Estado do Acre, favorecendo o acesso as
informacdes mediante sistema de informacao que

promova esta integragao

Caracterizagdo

Linha de Gestao
1. Documental -
GED

Linha de
2. Gestdodo
Conhecimento

Linha de
3. Segurancada
Informacao

Linha de
Aquisicao e
Descarte de
Estacdes

Adequar o CPD
as necessidades
da Assembleia
Legislativa

Linha de Gestao
de Riscos

Linha de
Proposta

Orcamentdria
deTl

Linha de
Necessidade de
Treinamento e
Capacitacao

v" Aimplementacao de uma Gestao Eletronica de Documentos é hoje uma

necessidade premente. O Controle de Documentos da Assembleia Le-
gislativa, nas diversas areas, é feito de forma rudimentar e incipiente,
sendo confiado somente o tramite de documentos ao obsoleto “Livro
de Protocolo”

Integrar ferramentas de comunicacdo e divulgacao, Portal, intranet,
Gestdo Documental - GED, para todas as areas da Assembleia Legislati-
va, sejam finalisticas ou meio, é o que permitira alcancar, além da Gestao
Documental, a Gestdo do Conhecimento.

Na édrea de seguranca da informacao, é a utilizagao de profissionais es-
tranhos ao servico publico ndo é recomendavel, sendo imprescindivel
recursos humanos da prépria Casa devidamente capacitados. E neces-
séria a contratacao de empresa especializada em seguranca da informa-
¢do para elaborar estudos sobre a situacao da Assembleia Legislativa e
eventual prestacao de consultoria.

Os sistemas e servicos de informacéo da Assembleia Legislativa deman-
dam estacdes de trabalho eficientes e tecnologicamente atualizadas.
Nesses equipamentos, devem ser instalados sistemas operacionais e
solugdes para atividades legislativas e administrativas, além de acesso a
Internet.

Adequar o Centro de Processamento de Dados da Assembleia Legislati-
va as necessidades resultantes do processo de informagéo.

Inserir o plano de gestao de riscos, identificando os riscos inerentes da
inexecucao parcial ou total, as medidas preventivas a serem adotadas e
0S responsaveis.

Inserir a proposta orcamentaria de Tl para o atendimento das necessida-
des, explicitando as adequacoes e restri¢oes.

O treinamento e a capacitagdo dos servidores da Subsecretaria de Tec-
nologia da Informacéo - SSTI objetiva Capacitar os servidores na exe-
cucao do Plano de Acao na drea de Tl do Poder Legislativo, evitando
a interrupcdo dos servicos prestados, em especial na manutencao da
infraestrutura em funcionamento, quando de eventual suspensao no
fornecimento de servicos pelas empresas terceirizadas.
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Metas caso de uma eventual suspensao da prestacao
dos servigos pela empresa terceirizada
v Implantagao de Sistemas de Informagao SRS
] ) Iniciativas
v" Gerenciamento de Recursos na area de Tec-
nologia da Informacao e Comunicacao v’ Levantamento de toda a estrutura organiza-
v’ Integracao de ferramentas de comunicagao cional
e divulgacdo - Portal, intranet, Gestdo Docu- v’ Instalagdo do arquivo digital na Assembleia
mental, GED Legislativa
v" Producéo de informagdo de interesse para o v Implantacao do Sistema de Gerenciamento
trabalho das diversas areas da organizac¢ao de Documentos da Assembleia Legislativa
v' Capacitagdo de Recursos Humanos para a v’ Integracdo das ferramentas de comunicacdo
gestdo da seguranca da informagao e divulgacdo, Portal, intranet, Gestdao Docu-
v Elaboracédo do plano de investimento em mental - GED
bens e servigos v Aprimoramento dos conhecimentos dos ser-
v Elaboraco do plano de gestio de riscos vidores da Subsecretaria de Tecnologia da
Informacao, no desenvolvimento e manuten-
v’ Elaboracao da proposta orcamentaria de Tl cdo dos sistemas
v Capacitacao dos servidores da SSTI na execu- v’ Elaboracdo do plano de investimento em
¢do do Plano de Continuidade das atividades bens e servicos
da area de Tecnologia da Informacao . L
g v Consolidagdo da Legislagao Acreana
v" Aprimoramento dos conhecimentos dos ser- v G , todeR deTecnologia d
vidores da SSTI, para a gestao de contratos de | eiztrenaa[nené) € hecursos de fecnologia da
prestacao de servicos de desenvolvimento e nformacao € Lomunicacac
manutencao de sistemas em pontos de fungdo v’ Elaboracéo do Plano de Politicas de Seguran-
v Treinamento os servidores da SSSTI para a utili- ca da Informacéo
zacao de ferramentas de modelagem de dados v’ Elaboracéo do portfélio de Tecnologia da In-
e para a execucao dos procedimentos bésicos formacéo, catdlogo de software, catélogo de
de administracdo de bancos de dados, para o servico de Tecnologia da Informacao
Indicadores
Referéncia
Indicador Unidade de Medida Fonte
indice  Ano
Nivel de informatizacao das atividades da ALEAC 0 2011 % Relatério ALEAC
Gestao de Documento - GED 0 2011 % Relatorio ALEAC
Gestdo do Conhecimento 0 2011 % Relatorio ALEAC
Seguranca da Informacao 0 2011 % Relatorio ALEAC
Linha de Aquisicéo e Descarte de Estacoes 0 2011 % Relatorio ALEAC
Investimento em Servicos e Equipamentos 0 2011 % Relatorio ALEAC
Gestdo de Riscos 0 2011 % Relatorio ALEAC
Proposta Orcamentéria de Tl 0 2011 % Relatorio ALEAC
Necessidade de Treinamento e Capacitacao 0 2011 % Relatério ALEAC
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5.6.4 Programa: Gestao e
manutencao das atividades
do poder legislativo

Contextualizacao

A ALEAC definiu como missdo institucional:
“Construir um novo modelo de gestdo administra-
tiva e politica, que potencialize a capacidade do
servidor e do agente politico e transforme a Assem-
bleia Legislativa em uma referéncia de administra-
¢do publica, capaz de corresponder aos anseios da
sociedade, determinando seu protagonismo nas
politicas publicas do Acre”

Para alcancar essa grandiosa missdo foram es-
tabelecidos cinco objetivos estratégicos, que pas-
saram a ser os balizadores de todo o trabalho a ser
desenvolvido e permanecem como norteadores de
todas as acoes desenvolvidas nesta Casa:

v Implementar um programa permanente de
formacao em politicas publicas e processo le-
gislativo

v Desenvolver mecanismos de comunicagao
que permitam a sociedade acompanhar os
trabalhos da Assembleia Legislativa do Esta-
do do Acre

v" Implementar, de forma integrada e amplia-
da, o acesso do cidadao as informacodes e
aos servicos da Assembleia Legislativa do
Estado do Acre, com padrdo de exceléncia,
objetivando proporcionar atendimento efi-
caz e eficiente, com custos otimizados

v Realizar uma modernizacdo administrativa
que garanta a celeridade e a qualidade do
processo legislativo, bem como a otimiza-
cdo dos recursos humanos e

v Fazer dos processos legislativos mecanis-
mos permanentes e integrados a sociedade
para o debate, o monitoramento e a propo-
sicdo de politicas publicas para o Estado

Objetivo

Fortalecer e dar suporte as atividades do Poder
Legislativo, objetivando assegurar a qualidade e
eficiéncia dos servicos oferecidos a sociedade, com
a realizacao das atividades, tais quais: Assembleia
Aberta; Integracao Regional com os Municipios e
Integracdo Fronteirica.

5.6.5 Programa:
Modernizacao da gestao do
TCE

Contextualizacao

As instituicdes vivem em constantes mudancas
decorrentes dos avancos tecnolégicos e da implan-
tacdo de novos modelos de gestao. Para fazer face a
essas mudancas e responder aos anseios da socie-
dade por eficiéncia, eficicia e efetividade, os 6rgaos
de controle precisam estar preparados e respalda-
dos por um modelo de gestao voltada para os resul-
tados. Foi neste contexto que o Tribunal de Contas
do Estado do Acre - TCE/AC aprovou o Plano Estra-
tégico para o periodo de 2011-2014, que ja estd em
desenvolvimento, mas que muito ainda precisa ser
concretizado.

A necessidade de modernizagdo das préticas de
controle é um fator crucial para o desenvolvimento
das competéncias organizacionais do TCE/AC. Nes-
te sentido, tem-se como prioridade para os proxi-
mos anos, investir na tecnologia da informagéo com
aquisicdo de equipamentos e software, resultando
na melhoria do ambiente de trabalho, na valoriza-
¢do e capacitacdo dos servidores.

Objetivo

Permitir a dinamizagao dos processos e procedi-
mentos no atendimento a sociedade acreana, am-
pliando a efetividade na fiscalizacdo e apuracgdo das
irregularidades, como o fito de promover a transpa-
réncia da gestdo publica.

Caracterizacdo

v Estabelecimento de parcerias publico-pri-
vadas

Metas

v Incentivo para o controle social
v" Promocao da celeridade processual

v" Maior interacao com entidade de interesse
publico

v Ampliacdo da efetividade na fiscalizacdo e
apuracao das irregularidades, promovendo a
transparéncia da Gestao Publica
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Iniciativas

v’ Fortalecimento da na fiscalizacdo da aplica-
¢do dos recursos publicos

Indicadores

Referéncia Unidade

Indicador ————— . BONiE
indice Ano deMedida

indice de

fiscalizacoes

que geram

melhoria 0 2011 %
potencial na

administracdo

publica

Relatério
TCE/AC

[ndice de

auditorias Relatério
0,

operacionais 0 201 o TCE/AC

realizadas

indice de

treinamento

acercada

gestdo dos Relatério
recursos 0 201 % TCE/AC
publicos

aos entes

jurisdicionados

fndice de

tempo médio

de apreciacao o Relatério
de processos 0 2011 " TCE/AC
de controle

externo

indice de acdes
realizadas em 0 20M %
parcerias

Relatorio
TCE/AC

Indice de

acoes de

fortalecimento 0 2011 %
do controle

social realizadas

Relatério
TCE/AC

Indice de

dentncias Relatério
0

apresentadas 0 201 o TCE/AC

ao TCE/AC
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5.7 Programas de Gestao, Manutencao e
Servicos ao Estado do Judiciario: Tribunal de
Justica do Estado do Acre

5.7.1 Programa: Prestacao jurisdicional do Tribunal de Justica

do Acre

Contextualizacao

Um dos pilares da cidadania é a garantia do
acesso aos direitos, para a qual é fundamental um
sistema de justica democrdtico, eficiente e transpa-
rente. Com o desenvolvimento da sociedade e con-
solidacao da democracia, o Poder Judicidrio passou
a ocupar lugar de destaque na vida da populacao,
uma vez que os direitos e deveres constituidos sao
essenciais nas relagdes do cotidiano.

Neste contexto, reconhecendo o papel que Ihe
cabe para garantir o direito a Justica e cidadania, o
TJAC garantiu apoio necessario a execucao de pro-
jetos com o objetivo de fortalecer aimagem e a cre-
dibilidade da instituicao.

No ranking de melhor desempenho conferido
pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, o Tribunal
de Justica do Estado do Acre ocupa a 102 posicao
entre todos os tribunais brasileiros e o 1° lugar en-
tre os Tribunais de Justica da Regiao Norte. Em re-
lacdo ao numero de processos julgados em 2010, o
Tribunal Acreano atingiu 74% do cumprimento do
desafio, indice bem acima da média nacional, que
ficou em 59% ou na 52 posicdo. O relatério final das
Metas de Nivelamento do CNJ também indica que o
TJAC ocupa o 2° lugar em nimero de processos de
julgamento pendentes no ranking de cumprimento
de metas em 2009.

Objetivo

Garantir a democratizagdo e 0 acesso a justica, es-
treitando a relagao do Poder Judicidrio com a Socie-
dade, assegurando a prestacao continua e regular dos
servicos Jurisdicionais, com eficiéncia e eficacia; redu-
zir 0s gastos com objetivo de fortalecer e implantar
novas metodologias para o aprimoramento do siste-
ma de justica no Estado do Acre e ainda aperfeicoar
e fortalecer as acoes da gestdo administrativa, folha

de pagamento, custeio com inativos e pensionistas,
gestao de precatdrios como também as iniciativas es-
tratégicas, iniciativas de formacdo e capacitacao, do in-
cremento na integracdo e sistematizacdo de informa-
¢Oes estratégicas, priorizacao da atuagao na dimensao
da salde e da seguranca de servidores e magistrados
bem como a construcdo, ampliacao, reforma e instala-
¢ao de novas comarcas.

Caracterizagdo

v’ Estabelecimento de parcerias publico-priva-
das para mediagéo de conflitos judiciais e ex-
trajudiciais no Estado

v’ Fortalecimento e implantagéo das Agoes do
Juizado de Transito nas cidades de Rio Bran-
co, Brasiléia e Cruzeiro do Sul

v’ Institucionalizacao de projetos sociais para
garantir a justica social a todos os jurisdicio-
nados bem como o fortalecimento dos pro-
gramas Justica Comunitéria, Projeto Cidadao,
Prevencao as Drogas e Reinsercao Social, vio-
Iéncia doméstica e familiar e virtualizacao dos
processos judiciais e administrativos, constru-
¢do da cidade da justica

v" Aprimorar a gestao administrativa com a im-
plantacdo de um novo modelo focado em re-
sultado e geréncia

Metas

v" Aumento de 20% o niimero de pessoas benefi-
ciadas nos projetos sociais em 2012, repactuan-
do-a para os exercicios de 2013 em 22%, 2014
em 25%, em 2015 em 30%

v" Reducao de 10% na taxa de congestionamen-
to na fase de conhecimento em 2012, repac-
tuando-a para os exercicios de 2013 em 5%,
2014 em 5%, 2015 em 5%
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v" Aumento da produtividade dos magistrados
em 2012 em 20%, repactuando-a para 0s
exercicios de 2013 em 15%, 2014 em 10%

v" Aumento da taxa de atendimento a demanda
em 2012 para 15%, 2013 em 10%, 2013 em

10%, 2014 5%
v" Construcao da Cidade da Justica, em 2012 (01
prédio de 3.000m?)
Iniciativas
v Fortalecimento da democratizacao do acesso
ajustica
Indicadores
Referéncia Unidade
Indicador indice A de Fonte
ndice AN0  pedida
N° de pessoas Planejamento
ben'eﬁaadas' nos 1487 2010 % Estrategl|§o do
projetos sociais. exercicio de
(META 8 PE/TJACQ) 2010
Taxa de )

) Planejamento
Congestionamento Estratéaico do
na fase de 55 2010 % g, )

. exercicio de
conhecimento. 2010
(META 16 PE/TJAC)

Aumentar a Planejamento
Prod}utlwdade dos 2010 % Estrategllc'o do
Magistrados. (META exercicio de
21 PE/TJIAC) 2010
Percentual de

capacidade de Planejamento
aten(?lmgnto em 85 2010 unidade Estrategrlc'o do
relagao a demanda exercicio de
de novos casos. 2010
(META 12 PE/TJAC)

Construcao da 0 2011 % Planejamento

Cidade da Justica

Estratégico
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5.8 Programa de Gestao, Manutencao e
Servicos ao Estado: Ministério Publico

Estadual

Os Programas de Gestao, Manutencao e Servigos
ao Estado sao instrumentos do plano que classifi-
cam um conjunto de a¢des destinadas ao apoio a
gestdo e a manutengdo da atuagdo governamental,
bem como as agdes nao tratadas nos Programas Te-
maticos por meios de suas iniciativas.

O PPA estimara o valor para o periodo 2012-2015,
contudo as a¢des relacionadas serdo detalhadas so-
mente na Lei Orcamentdria - LOA. Cada 6rgéo tera
um programa dessa natureza.

5.8.1 Programa de Gestao,
Manutencao e Servicos ao
Estado do Ministério Publico
do Estado do Acre - MPE

5.8.1.1 Perspectiva da
sociedade

Contextualizacao

O Ministério Publico é reconhecido como insti-
tuicdo de referéncia na defesa da ordem juridica, do
regime democratico e dos interesses sociais e indi-
viduais indisponiveis da sociedade acreana, princi-
palmente pela sensibilidade as questdes sociais de
maior relevancia para o Estado e pela efetividade de
suas agoes.

Neste sentido, a partir do desenvolvimento de
um modelo de gestao baseado na premissa de que:
"é possivel ser excelente sem deixar de ser publico’,
estabeleceu como prioridade a satisfacdo do seu
principal cliente, o cidaddo, pautando sua atuagao
na execucao de projetos e iniciativas capazes de for-
talecer e solucionar as questdes que forem essen-
ciais a sociedade acreana, com o Unico propdsito de
“defender o cidadao”.

Objetivo

Ser referéncia na defesa dos direitos da socieda-
de acreana.

Caracterizagdo

v" Ouvir a sociedade para identificar suas de-
mandas, num formato de audiéncia publica
participativa

v’ Realizar parcerias com outras entidades para
viabilizar a execugao de iniciativas prioritarias
nas areas sociais, ambientais, civil e criminal

v Avaliar periodicamente e monitorar os indi-
cadores de reconhecimento e satisfacdo da
sociedade em relagdo ao MPE

Metas

v’ Garantia do indice de reconhecimento da so-
ciedade acreana ao MPE em 50% no ano de
2012

Iniciativas
v Pesquisa de imagem do MPE/AC

Indicadores
Referéncia Unidade
Indicador de Eonte
Indice Ano Medida
Pesquisa
i de
Reconhecimento ,
da sociedade 0 % Imagem
do MPE-
AC
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5.8.1.2 Perspectiva Processos
Internos - Cidadania

Contextualizacao

O desafio dessa perspectiva € atuar na garantia
dos direitos envoltos na plena promogao da cidada-
nia, especialmente nos temas relacionados ao Ido-
so, Portador de Deficiéncia, Acesso a Satude, Cum-
primento da Funcéo Social da Propriedade e Defesa
das Relagoes de Consumo.

Objetivo

Garantir a efetivacdo da plena cidadania, espe-
cialmente os direitos do idoso e do portador de de-
ficiéncia, a promocgao do acesso da populacao a sau-
de, o cumprimento da funcdo social da propriedade
e a defesa coletiva e a protecdo juridica do cidadao
nas relagdes de consumo.

Caracterizacdo
v" Atuar na defesa dos direitos do idoso

v" Atuar na defesa dos direitos do portador de
deficiéncia

v" Ampliar a rede de protecao do idoso e porta-
dor de deficiéncia

v" Aumentar a promogao do Inquérito Civil e
da Acao Civil Publica para o cumprimento da
plena cidadania

v' Atuar na defesa dos direitos de acesso a saide

v’ Profissionalizar a atuacao do MPE nos instru-
mentos do SUS

v’ Atuar na regularizacdo fundiéria rural e urbana

v" Promover parcerias que garantam o cumpri-
mento da funcao social da propriedade.

v' Atuar na defesa coletiva do consumidor

v" Ampliar a rede de protecao e defesa do con-
sumidor

Metas

v Ampliacdo da Rede de Protecdo ao idoso e
portador de deficiéncia nos municipios do Es-
tado em 27,3% em 2012, 50% em 2013, 68%

em 2014 e 100% em 2015

v" Aumento as intervencoes do MPE em defesa
do acesso da populacdo a saude em 24 para
2012,36em 2013, 2014 e 2015

v" Aumento as intervencoes do MPE em defesa
da funcao social da propriedade em 60 para
2012e70em 2013,2014 e 2015

v Garantia do cumprimento do Termo de Coo-
peracao do Programa Terra Legal no Estado
do Acre em 15% em 2012, 30% em 2013, 40%
em 2014 e 60% em 2015

v" Aumento das intervencoes do MPE em defe-
sa da para melhoria da prestacao dos servicos
publicos e garantia da seguranca alimentar
em 30 para 2012, 40 em 2013, 50 em 2014 e
60 em 2015

v' Ampliacdo da Rede de Protecdo ao Consu-
midor nos municipios do Estado em 69% em
2012, 79% em 2013, 89% em 2014 e 99% em
2015

Iniciativas
v' Saude para todos
v Programa Terra Legal do Estado do Acre

v Fortalecimento da Rede de Protecao ao
Idoso

v' Seguranca Alimentar, o problema ¢ de to-
dos nés!

v’ Fortalecimento da Rede de Protecao do Por-
tador de Deficiéncia
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Indicadores
. AT Unidade de
Indicador Medida Fonte
Indice  Ano
Percentual de munlc!E)lo§ com a rede de protecao 45 % Relatério do Projeto
ao portador de deficiéncia
Per.centual de municipios com a rede de protecao 45 % e
ao idoso
Numero de intervengdes judiciais e extrajudiciais
para garantia ao exercicio do controle social na area 12 Numero Absoluto Relatério do Projeto
da satde
Numero de ‘IntervengoeSJu~d|C|a|sl e extrajudlgals 0 Ndmero absoluto e
para cumprimento da funcao social da propriedade
Percentual de Cumprimento do Termo de
Cooperagao do Programa Terra Legal no Estado do 9 % Relatério do Projeto

Acre

Numero de Intervencées judiciais e extrajudiciais
para melhoria da prestagéo dos servicos publicos e 0
garantia da seguranca alimentar

Percentual de Evolugao da rede de prote¢do do

. 59
consumidor

5.8.1.3 Perspectiva Processos
Internos - Civil e Eleitoral

Contextualizacao

A drea civel necessita de avaliacao criteriosa em
relagdo as multiplas atribuices do Ministério Publi-
co do Estado do Acre - MPE/AC, objetivando priori-
zar a atuagao naquelas que tenham maior relevan-
cia social. Um dos eixos desta tematica sao as poli-
ticas sociais relacionadas a familia, que busquem a
sensibilizacdo da populacdo acreana em relagdo aos
temas planejamento familiar e responsabilidade pa-
rental, de forma a fortalecer a unidade familiar. Para
o tema eleitoral é fundamental a consolidacdo de
um sistema democratico, capaz de tornar mais efe-
tiva a participagdo do MPE/AC neste processo.

Objetivo

Aumentar a eficiéncia e eficacia na area Civel,
exigindo a implementacéo de politicas sociais rela-
cionadas a familia e fortalecendo a atuacao eleitoral
do Ministério Publico.

NUmero absoluto Relatério do Projeto

% Relatério do Projeto

Caracterizacdo

v Garantir o direito a paternidade responsavel

v Ampliar a atuacdo do MPE no processo
eleitoral

v Racionalizar de forma otimizada a atuacéo
na érea civel

v Realizar um diagnéstico da atuagdo na area
civel do MPE

v Alinhar a atuagdo na érea civel as priorida-
des de relevancia social

v Identificar a situacdo de subpaternidade
nas comunidades mais isoladas

v’ Realizar parceria com Cartérios para redu-
zir os indices de subpaternidade

v" Desenvolver um programa de qualificacdo

e aperfeicoamento da atuacdao ministerial
na érea eleitoral

Metas

v' Garantia do cumprimento do Plano de Re-
estruturacao da Area Civel em 50% para
2012 e 50% em 2013

v" Aumento as intervencoes do MPE em defe-
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sa das politicas relacionadas a familia em 26
para 2012, 32 em 2013, 32 em 2014 e 32 em
2015

v' Garantia do cumprimento do Plano de For-
talecimento de Atuacdo Eleitoral do MPE em
50% para 2012 e 50% em 2014

Iniciativas
v Racionalizacao da Atuacao Ministerial
v Nascer de Novo

v’ Fortalecendo a atuagao eleitoral do MPE

Indicadores
) Referéncia Unidade
Indicador — de Medid Fonte
indice Ano de€lledida

Percentual de
Cumprimento Relatério
do plano de 50 - % do
reestruturacao Projeto
da area civel
Numero de
Intervencgoes Relatério
para assegurar 0 ) Numero do
as politicas absoluto Projeto
sociais de )
familia
Percentual de
ggmlp;:rgzrewto Relatério

paane 70 % do
fortalecimento Projeto
da atuacéo )
eleitoral

5.8.1.4 Perspectiva Processos
Internos - Criminal

Contextualizacao

O MPE/AC atua na preven¢ao e combate dos
crimes violentos, principalmente, homicidio, latro-
cinio, roubo, furto, atentado violento ao pudor, es-
tupro, lesdes corporais, assim como aqueles envol-
tos no crime organizado, especialmente o trafico de
drogas.

Também compete ao MPE/AC o zelo pela correta
aplicacdo da pena, buscando reduzir os altos indices
de reiteracao delitiva observados atualmente, asse-
gurando a dignidade dos apenados, envolvendo os
agentes da atividade policial, garantindo que a po-
licia atue sempre pautada pelos principios constitu-
cionais e legais, de forma a evitar que a sociedade
sofra violagdes relativas aos seus direitos constitu-
cionais sociais e individuais indisponiveis.

Objetivo

Prevenir e combater os crimes violentos e o cri-
me organizado, assegurando a correta aplicacao da

pena,

buscando reduzir os indices de reiteracdo de-

litiva, controlando a atividade policial em relagao as
suas condutas e procedimentos.

Caracterizacdo

4

4

Otimizar a atuacao do MPE no combate aos
crimes violentos

Estabelecer um acompanhamento agregado
dos autores de crimes por tipologia de crime

Garantir alinhamento no andamento dos pro-
cessos de autores de crimes violentos

Atuacéo célere e eficiente na area de execu-
¢do penal, através da interacdo e integracao
de informagdes do MP e parceiros

Dotar o MPE de estrutura de inteligéncia e
controle para o combate ao crime organizado

Qualificar e aperfeicoar a atuagdo ministerial
no combate ao crime organizado

Reduzir em 30% os crimes cometidos por re-
educandos em gozo do beneficio concedido
na execucdo penal

Implantar Programa de ressocializacao do
apenado em Rio Branco, como experiéncia
piloto, nos moldes de outras experiéncias ja
consolidadas (MG, SP etc.)

Garantir o alinhamento da atuagao do contro-
le externo estadual as diretrizes do CNMP

Prevenir e combater os excessos causados
pela mé conduta da atuagao policial

Garantir atencao especial e orientacao da po-
licia no controle das atividades policiais
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Metas Indicadores
v Garantia da realizacdo de operagdes integra- Referéncia  Unidade
das para a prevencdo e combate aos crimes Indicador indi ; Fonte
ndice Ano deMedida
violentos para 10 em 2012, 07 em 2013 e .
2014 €05 em 2015 Operacoes Numero Relatério
integradas 05 )
v’ Garantia da priorizacio no andamento dos - crimes absoluto  do Projeto
processos de autores de crimes violentos em  violentos
100% no ano de 2012 Percentual de
priorizacao no
v Estimulo a priorizacao do julgamento dos au- ~ "9emente Relatério
. R 7 dos processos 75 % )
tores envolvidos em crimes violentos em 40% . .ut0res do Projeto
no ano de 2012, 60% em 2013, 70% em 2014 de crimes
e 100% em 2015 violentos
Percentual de
v' Garantia do cumprimento do Plano de Rees-  priorizaciono
truturacao da Area Civel em 50% para 2012 e~ Ju/92mento ) Relatério
o 2013 dos au'Fores 30 % do Projeto
50% em envolvidos
. . . ; L. em crimes
v Efetivacao do maior Nimero de Denuncias € iolentos
acoes judiciais no combate ao crime organi-  Nimero de
zado, compreendendo 04 denunciasem 2012 Dentncias e Nimero  Relatério
e 05em 201 3, 2014 e 2015 fi(c;(r)ieniéudICIaIS absoluto do Projeto
v’ Apoio na reducéo dos crimes cometidos por ;’rganiztadlo
reeducando em gozo do beneficio concedi- 71 )
do na execucdo da pena em -30% para 2012,  dos crimes
-40% em 2013,-50% em 2014 e-60% em 2015  cometidos por
reeducando Relatério
-20 % .
v' Garantia do cumprimento do Plano de Har-  emgozodo do Projeto
monizacdo da atuacdo do controle externo Eg:f;'gl'go .
do MPAC em atendimento a Resolu¢dao do  cyecucioda
CNMP ne 20/2007, em 100% a partir de 2012 pena
Percentual de
Cumprimento
L. do Plano de
Iniciativas Harmonizacéo
da atuagéo
v' Combate as Drogas: agOes pela vida do controle “ ) Relatorio
externo do ’ do Projeto
v' Mutirdo dos Processos de Crimes Violentos MPAC em
atendimento
v’ Padroniza¢ao do Controle Externo da Ativida- ZRQCSR“),'\;*S"
.. [o] n°
de Policial 20/2007
v' Nucleo de Combate a Violéncia Doméstica
em Cruzeiro do Sul .
5.8.1.5 Perspectiva Processos
v' 132 Promotoria de Combate a Violéncia Do- AL e
méstica em Rio Branco Internos - Infancia e
v' Acbes de combate ao crime organizado: “Im- JuventUde
plementacdo do GAECO”
v Fortalecendo e Ressocializando, na Execu- Contextualizagao

cdo Penal: “Programa de Ressocializacdo de
Mulheres em Regime Prisional”

Com relagao as politicas publicas para criangas
e adolescentes, o MPE/AC é responsavel pela fisca-
lizacdo e intervencao, buscando o fortalecimento
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da rede de protegdo que ofereca o atendimento
adequado e garanta seus direitos. Especialmente
no combate e na prevencao do abuso e exploracao
sexual, por meio de conscientizacao de toda a po-
pulacgdo acerca da gravidade desses tipos de crime
e da acgao articulada com organizagbes e entidades
de apoio a crianca e ao adolescente. O principal ob-
jetivo engloba desde a protecao de criancas e ado-
lescentes em situacao de risco social até o dever das
entidades que desenvolvam programas de interna-
¢do de prover instalagdes adequadas a populacao
infanto-juvenil.

Objetivo

Exigir a prote¢do sociojuridica e a rede de prote-
¢do da crianca e do adolescente, atuando no com-
bate e prevencdo do abuso e exploragao sexual de
criancas e adolescentes.

Caracterizag¢do

v' Garantir a efetividade das politicas de prote-
¢do sociojuridica as criangas e adolescentes

v’ Estabelecer uma rede apoio e protecéo efi-
ciente na protecao dos Direitos das Criancas
e Adolescentes

v’ Efetivar parcerias com todos os municipios do
Estado, facilitando a implementacao de poli-
ticas de controle social

v’ Estabelecer uma rede apoio e protecdo efi-
ciente no combate a exploracdo e abuso se-
xual das criancas e adolescentes

Metas

v Contribuicdo para a Reducdo da evasao es-
colar em 20% no ano de 2012, 50% em 2013,
60% em 2014 e 80% em 2015

v" Ampliacdo o niimero de municipios compro-
metidos com o Projeto Voltando ao Saber em
13noanode 2012,18em 2013,20em 2014 e
22em 2015

v Ampliacdo do nimero de municipios aderi-
dos ao Plano do Programa Municipal de En-
frentamento a violéncia Sexual Infanto-Juve-
nil-PAIR em 15 no ano de 2012, 18 em 2013,
20em 2014 e 22 em 2015

Iniciativas
v Voltando ao Saber
v Abuso e Exploracao Sexual: Nunca Mais

v" PRO-ECA - “Fortalecendo a Cultura de defesa
dos Direitos da Crianca e do Adolescente”

Indicadores

Referéncia Unidade
Indicador de
indice Ano  Medida

Fonte

Evolucao do
numero de
municipios que
implantaram

e cumpriram

o Plano do
Programa
Municipal de
Enfrentamento
avioléncia
Sexual Infanto-
Juvenil-PAIR

Relatério
do Projeto

Numero
absoluto

Municipios
comprometidos

com o Projeto 8
Voltando ao

Saber

Relatério
do Projeto

Numero
absoluto

Percentual de
Reducdo da -10 - %
evasao escolar

Relatdrio
do Projeto

5.8.1.6 Perspectiva Processos
Internos - Meio Ambiente,
Habitacao e Urbanismo

Contextualizacao

O MPE/AC atua na busca pela aplicagdo de poli-
ticas publicas de recuperacao e de uso intensivo de
areas degradadas, bem como em praticas alterna-
tivas ao uso do fogo, reduzindo e evitando os des-
matamentos e as queimadas no Estado do Acre e,
consequentemente, favorecendo a protecdo dos
recursos hidricos, da biodiversidade e da saude e
dignidade da pessoa humana.

DIARIO OFICIAL
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Assim como, trabalha na concretizacdo das po-
liticas publicas de monitoramento das diversas for-
mas de poluicao, fiscalizando também todos os elos
do processo de saneamento ambiental-urbano, ga-
rantindo que o tratamento, transporte e disposicao
de residuos sélidos e dguas residudrias seja realiza-
do de forma adequada.

Na drea de habitacdo, fiscaliza a ocupacgao urba-
nairregular, exigindo a regularizagdo dos loteamen-
tos clandestinos, combatendo as violagdes a ordem
urbanistica, bem como, velando pela observancia
do codigo florestal nas areas urbanas, quanto a nao
ocupacao das areas de preservacao permanente.

Objetivo

Buscar o desenvolvimento sustentével do Acre,
combatendo queimadas e desmatamentos, garan-
tindo a implementacdo de politicas publicas de
monitoramento das diversas formas de poluicao e
fiscalizar o adequado ordenamento e planejamento
urbanos.

Caracterizacdo

v" Alinhar as politicas de desenvolvimento sus-
tentavel, na defesa da protecao dos recursos
hidricos, da biodiversidade e da saude e dig-
nidade da pessoa humana

v’ Efetivar parcerias para garantir o cumprimen-
to das politicas publicas de desenvolvimento
ambiental sustentavel

v Garantir a qualificacdo e aperfeicoamento da
atuacao ministerial, através de técnicas de ge-
otecnologias

v' Aumentar a atuacdo do MPE na Defesa do
Meio Ambiente e Bacias Hidrograficas

v Identificar os principais problemas em rela-
¢do a preservacao do meio ambiente x popu-
lacao x poder publico, identificando as a¢des
para neutralizagdo dos mesmos

v Aumentar a promogdo do Inquérito Civil e
da Acao Civil Publica para o cumprimento da
legislagéo do direito urbanistico e defesa da
melhoria da qualidade de vida dos cidadaos

v’ Identificar e desenvolver instrumentos le-
gais para facilitar a atuacado dos membros no
cumprimento a legislacao do direito urba-
nistico e defesa da melhoria de qualidade de

vida dos cidadaos

v" Ampliar a regularizagéo de imdveis em areas
urbanas localizadas nas Zonas de Atendimen-
to Prioritarios - ZAP

Metas

v" Garantia do cumprimento do Plano do Proje-
to de Combate a Poluicdo Hidrica em 100%
no ano de 2012

v Garantia da ampliagdo do nimero de familias
providas com técnicas alternativas ao uso do
fogo para 3.500 familias em 2012, 5.250 em
2013, 7.000 em 2014 e 10.500 familias em
2015

v' Garantia da ampliacao de éareas degradadas
recuperadas e reaproveitadas em 5% no ano
de 2012, 10% em 2013, 20% em 2014 e 30%
em 2015

v' Garantia da ampliacdo da regularizacdo do
passivo ambiental em 10% no ano de 2012,
20% em 2013, 30% em 2014 e 40% em 2015

v' Garantia que as taxas de desmatamentos se-
jam reduzidas em 20% no ano de 2012, 30%
em 2013,40% em 2014 e 50% em 2015

v" Ampliacao da adeséo dos municipios ao Pac-
to Estadual de Instalacdo dos Aterros Sanita-
rios em 23% no ano de 2012 e 100% a partir
de 2013

v" Ampliacdo do niimero de intervencdes para o
adequado ordenamento e planejamento ur-
banos em 24 intervencdes para 2012, 30 em
2013,36 em 2014 e 40 em 2015

Iniciativas
v’ Lixo Minimo
v" Cidade Legal
v’ Bichos na Escola
v" Pacto pela Sustentabilidade
v" Combate a Poluicao Hidrica

v Resgates dos valores tradicionais, como alter-
nativa social e ambiental para comunidades
do Vale do Jurud
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Indicadores 5.8.1.7 Perspectiva Processos

, Referéncia  Unidade Internos - Patrimoénio Publico

Indicador o de Fonte .
indice Ano  Medida e Social

Numero de
Familias providas , » . ~
omténicas o - Nimero FRelatéio  Contextualizacao

. absoluto do Projeto
alternativas ao
uso dofogo No que se refere a aplicagdo dos recursos publi-
Percentual cos, 0 MPE/AC exerce uma efetiva fiscalizacao do
de Areas Relatéri funcionamento das entidades de interesse social,
degradadas 0o - % d:;rtcjgfo controlando a adequacao da atividade da entidade

recuperadas e e a legalidade e pertinéncia dos atos de seus admi-
reaproveitadas nistradores.

Quanto ao combate a evasao fiscal, cabe ainda

Percentual de . ~ . .
ampliar a arrecadacao dos tributos estaduais e mu-

Regularizacao 5 o Relatério AN ; L
do passivo - 0 do Projeto  Nicipais, punir os grandeslsonegadorgs, viabilizan-
ambiental do os investimentos na salide, educacao e seguran-
¢a publica, assim como zelar pela regularidade dos
Percentual gastos publicos e pela correta e benéfica aplicacdo
de Redugéo 0 _ % Relatorio  dos recursos, repreendendo os atos que configurem
das taxas de do Projeto  improbidade administrativa ou corrupgéo.
desmatamentos
Percentual de Objetivo
Municipios que . .
implementam o " _ " Relatério AtL‘Ja‘r de forma preventiva e repressiva no com-
pacto estadual doProjeto  bate a improbidade administrativa e corrupgao,
de instalacio dos combatendo a evasao fiscal, assim como promo-
aterros sanitarios ver a efetiva fiscalizacdao das entidades de interes-

se social.
Percentual de

Cumprimento do Relatério . .

Plano do Projeto 50 = % . Caracterlzagao
. do Projeto

de Combate a

v i 5 i ;
Pollicéo Hidtlca Aperfeicoar a atuacdo do MPE na efetiva fisca

lizacdo das entidades de interesse social

Numero d~e v’ Estabelecer parcerias com os 6rgaos de inteli-
Intervencoes ) géncia e controle para garantir a efetiva fisca-
para 0 adequado 4 _ - Numero Relatorio lizacdo a evasao fiscal

ordenamento e absoluto

planejamento v’ Aprimorar a atuagao do MPE na fiscalizagéo e
urbanos combate a improbidade administrativa, cor-

rupcao e no combate a evasao fiscal

v’ Estabelecer parcerias com os érgéos de inteli-
géncia e controle para garantir a efetiva fisca-
lizacdo da aplicacdo dos recursos publicos

Metas

v Ampliacdo do controle finalistico sobre as
fundacdes e entidades de interesse social
para 50% no ano de 2012 e 100% a partir de
2013

v Garantia da cobranca dos tributos sonegados
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e multas de evasao fiscal, gerados pelas inter-
venc¢des do MPE no ano de 2012 no valor de
RS 10 milhoes, RS 20 milhdes em 2013, RS 30
milhdes em 2014 e RS 40 milhdes em 2015

v Garantia da recuperacao dos valores ao erario
publico pelas intervencdes no combate a im-
probidade administrativa e a corrupcado, em
RS 10 milhdes no ano de 2012 e RS 20 milhdes
a partir de 2013

v Ampliacao das intervencoes judiciais e extra-
judiciais no combate a improbidade adminis-
trativaem 100 no ano de 2012,200em 2013 e
300 a partir de 2014

Iniciativas
v" Combate a Corrupcao
v Combate a Evaséo Fiscal

v" Velamento Preventivo das Fundacoes

Indicadores

Referéncia Unidade

de Medida ot

Indicador -
Indice Ano

Percentual

de Controle

finalistico das

fundacoes 50 - %
e entidades

de interesse

social

Relatério
do Projeto

Valores dos
tributos
sonegados

e multas,
objeto de
intervencoes
do MP

5 ) RS Relatério
milhdes do Projeto

Recuperacao

de valores ao

erario piblico - - RS
pela atuacao

do MP

Relatério
do Projeto

Intervencoes
judiciais e
extrajudiciais
em
improbidade
administrativa

Relatério
do Projeto

Numero
absoluto

5.8.1.8 Perspectiva Processos
Internos - Institucional

Contextualizacao

O MPE/AC busca fomentar a resolucao alterna-
tiva de conflitos por meio de mecanismos de atua-
¢do extrajudicial disponiveis ao 6rgdo. A preparacao
técnica de membros e servidores objetiva ampliar
a efetividade na acdo ministerial, fortalecendo os
6rgaos de execucdo e da administracao, com a defi-
nicao de enunciados orientadores e normas para os
processos e rotinas, sem, entretanto, ameacar a in-
dependéncia funcional dos membros do Ministério
Publico do Estado do Acre.

Neste contexto, o relacionamento com a impren-
sa deve ser facilitado, de forma a garantir a visibili-
dade das agbes ministeriais e reforcar o reconheci-
mento junto a sociedade, atuando de forma mais in-
tegrada com os poderes constituidos para estimular
a san¢ao e realizacao de politicas que melhor aten-
dam aos anseios sociais e as posicdes institucionais.

Objetivo

Fortalecer a atuacdo extrajudicial, através da
padronizacao dos processos administrativos e judi-
ciais, facilitando a atuacao da corregedoria, aproxi-
mando o Ministério Publico da populacao acreana,
através do fortalecimento da comunicacao institu-
cional, estreitando o relacionamento com os pode-
res constituidos.

Caracterizacdo

v Criar mecanismos eficientes de comunicagdo

v Aperfeicoar e estruturar a Corregedoria do
MPE

v’ Estabelecer o Plano de Comunicacao Institu-
cional

v' Garantir o relacionamento com os meios de
comunicacao

v" Ampliar o relacionamento com todos os po-
deres constituidos

v" Criar uma cultura de compartilhamento das
acoes e resultados

v" Ampliar a resolutividade dos conflitos através
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de mecanismos extrajudiciais

Aperfeicoar a atuacdo ministerial por meios
de mecanismos de atuacgao extrajudicial

Garantir um padrao e normatizacdo das atri-
buicdes dos 6rgaos de execucao e érgaos de
administracao do MPE

Fortalecer a atuacao ministerial através de
instrumentos e modelos de gestao eficientes

Adotar prdticas de gestdo modernas para a
gestao otimizada dos processos e rotinas

Estabelecer boas préticas de integracdo e ar-
ticulacdo entre as Promotorias e areas de atu-
acao do MPE

Ampliar a visibilidade das agdes ministeriais e
estreitar a relagao com a sociedade

Defender os interesses institucionais do MPE
perante os poderes constituidos

Ampliar as alternativas e parcerias na efetivi-
dade da atuac¢do ministerial

Metas

Ampliacdo do numero de intervengdes minis-
teriais por meio da atuacao extrajudicial em
40% no ano de 2012, 50% em 2013 e 60% a
partir de 2014

Adequacao dos processos de trabalho (admi-
nistrativos e ministeriais) do MPE em 30% no
ano de 2012, 40% em 2013, 60% em 2014 e
80% em 2015

Garantia de que as interven¢des ministeriais
sejam realizadas de forma integrada entre as
Promotorias e Procuradorias de Justica para
3% em 2012, 5% em 2013, 3% em 2014 e 5%
em 2015

Ampliacdo do nimero de exposicoes positi-
vas na midia para 3.200 no ano de 2012, 5.000
em 2013, 11.400 em 2014 e 11.600 em 2015

Garantia da ampliacao dos indices de satis-
facdo dos cidadéos atendidos pelo MPE em
70% no ano de 2012, 80% em 2013 e 2014 e
90% em 2015

Ampliagdo do indice de efetividade das alian-
¢as estabelecidas com os poderes constitui-
dos, instituicdes e organizacoes sociais para
90% em 2012 e 100% a partir de 2013

Iniciativas

4

MP Itinerante

v Feira da Cidadania: o MP proximo ao cidadao
v Fortalecer a atuacdo da Corregedoria do
MPAC
v’ Projeto Rede de Parceiros e MPE préximo ao
cidadao
v' Operacionalizacao do Centro de Atendimen-
to ao Cidadao - CAC
v" Comunicacgdo institucional como canal de
aproximacdo ao cidadao
v Organizar para ser eficiente - Projeto da Pa-
dronizagao de Processos
v NATI - Nucleo de Assessoramento Técnico e
Inteligéncia Institucional
v Aproximacao e fortalecimento de relaciona-
mento institucional com os poderes executi-
vo e legislativo
Indicadores
Referéncia .
. Unidade
Indicador . Fonte
P de Medida
Indice Ano
Percentual
de Solugdes 0 o Relatorio da
alcangadas por ° Corregedoria
meios extrajudiciais
Percentual de
Adequacao dos 0 % Relatério do
processos de ’ Projeto
trabalho
Percentual de
Intervencoes 0 o Relatério da
ministeriais ’ Corregedoria
integradas
Numero de
Exposicoes aq
Positivas 2,600 Numero Relatorlg da
. absoluto Assessoria
Espontaneas na
Midia
indice de satisfacao »
dos cidaddos 60 - % iiiﬁ!z:a
atendidos pelo MP
Percentual de
Efetividade Relatério da
A 0 %
das aliangas PGJ

estabelecidas




105 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011

N° 10.707

5.8.1.9 Perspectiva Gestao de
Pessoas

Contextualizacao

0 desenvolvimento da politica de gestao de pes-
soas incorrerd em mais efetividade na atuagdo mi-
nisterial, através da instituicdo do plano de carreira,
remuneracao e selecao de pessoal, garantindo tra-
tamento equanime aos seus servidores e membros.

Além de proporcionar um ambiente de trabalho
na instituicdo que estimule os seus colaboradores a
atingir os objetivos estratégicos estabelecidos, com
canais de comunicacao e linguagem mais adequa-
dos de forma que o conhecimento existente seja
universalizado e alinhado a atuacao do MPE/AC.

Objetivo

Aprimorar as politicas e praticas de gestdo de
pessoas.

Caracterizagdo

v' Garantir a qualificacdo e aperfeicoamento
dos membros e servidores para a atuagao mi-
nisterial

v" Ampliar e aprimorar o atendimento a popu-
lagdo, através da continua capacitacdo de
membros e servidores

v’ Estabelecer critérios objetivos de acompa-
nhamento da carreira e remuneracéo dos ser-
vidores

v’ Garantir, através de métodos de meritocracia,
praticas de gestao eficientes para a retengao
de talentos

v' Garantir ambiente de trabalho seguro e
motivador

v Gerir o clima organizacional

v’ Estabelecer indicadores de acompanhamento
da qualidade de vida de membros e servidores

v’ Estabelecer o Plano de Comunicagdo Insti-
tucional

v Criar mecanismos eficientes de comunicagao

v’ Garantir o relacionamento com os meios de
comunicag¢ao

v" Ampliar a visibilidade das acdes ministeriais e
estreitar a relacdo com a sociedade

Metas

v" Ampliacao das horas de capacitagao dos ser-
vidores em 30 horas no ano de 2012, 40 ho-
ras em 2013, 50 horas em 2014 e 60 horas em
2015

v Ampliacdo das horas de capacitacdo dos
membros em 15 horas nos anos de 2012 e
2013 e 20 horas nos anos de 2014 e 2015

v' Garantia da implantacao de boas praticas
de gestao estabelecidas no Plano de Cargos
e Salarios em 40% no ano de 2012, 60% em
2013,80 em 2014 e 100% em 2015

v Garantia de Clima Organizacional Positivo em
70% no ano de 2013 e 80% em 2015

v Garantia do cumprimento do Plano de Comu-
nicacdo Interna em 100% a partir do ano de
2012

Iniciativas
v Pesquisa de Clima do MPAC
v Plano de Capacitagao dos Membros
v Plano de Capacitacao dos Servidores
v Fortalecimento da comunicacao institucional

v Implementagédo do Plano de Cargos e Carreira
dos Servidores
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Indicadores Objetivo
. Prover infraestrutura fisica ecologicamente sus-
Referéncia Unidade . .
Indicador — : Fonte  tentdvel, segura e acessivel, cgptemplandcg a estru-
indice Ano deMedida tura tecnoldgica capaz de facilitar a atuacao minis-
terial.
Horas de Relatério
capgcitagéo por 0 Hora/servidor do RH
servidor
s 0 T Caracterizag¢do
rcnaep;i')rzgao por Ora/mem>ro . FEmPAC v" Melhorar os espacos fisicos do MPE
Percentual de v’ Estabelecer um padréo arquitetonico, facili-
implementacdo tando a acessibilidade, seguranca e sustenta-
de boas praticas bilidade das edificacbes do MPE
na gestéo de . . . . .
pessoas relativas . ) o Relatorio v" Ampliar a atualizagdo e modernizagéo de har-
aoplano de doRH dware e software
carrelraea
remuneracao, v Garantir a unificacdo e interacdo das informa-
conforme plano gées
pré-estabelecido
v Diminuir a emissao de relatdrios impressos
Percentual de
implementacéo v" Aumentar a eficiéncia na atuagao ministerial,
SRl e através da virtualizacao dos processos
na gestéo de
pessoas relativas 2 % Relatério
ao plano de i ’ do RH
carreiraea MetaS
zn;fti:,::g;zno v Ampliagdo dos niveis de desempenho dos
pré-estabelecido servicos de Tl em 80% a partir do ano de 2012
Percentual de v' Adequacéo da infraestrutura fisica dos 6rgaos
gumlp”msz’ “ » - de execucdo e unidades administrativas do
ot ) ) s MPE em 30% no ano de 2012, 50% em 2013,
interna 80% em 2014 e 100% em 2015
v" Ampliagdo dos indices de informatizacao dos
. processos de trabalho do MPE em 70% no
5.8.1.10 Perspectiva ano de 2012, 80% em 2013, 90% em 2014 e
. 100% em 2015
Infraestrutura e Tecnologia
Iniciativas
ContEXtua|lza§aO v Sedes Prédprias: Planejando e construindo os
espacos do MP-AC
) _ v Instalagdo do Centro Operacional de Meio
(0] MPE/AC acredlta que com uma |nfraestrutura Ambiente do Municipio de Sena Madureira
fisica adequada, e que obedeca os principios da sus- v . . } .
tentabilidade podera proporcionar melhor acessibi- Desenvolvimento, implantacdo e gerencia-
lidade as pessoas com mobilidade reduzida e sequ- mento de uma rede WAN no MP-AC
ranca dos ativos e das pessoas. v Implantacao do Sistema de Gestao Integrado
Com foco na inovacao e seguranca tecnoldgica, no MPE
0 MPE/AC disponibilizara tecnologias computacio- v Manutencio do Sistema de Automacao Judi-

nais e apoio técnico que atendam as necessidades
no fornecimento de informacdes essenciais para a
acao ministerial e na integragdo com os sistemas de
outras entidades e 6rgaos publicos.

cial - SAJ
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Gestao Publica

Indicadores

Referéncia Unidade

Indicador : Fonte
indice Ano de Medida

Percentual de

Adequacao da

infraestrutura

fisica dos 6rgéos 0 - %
de execucéo

e unidades

administrativas

Relatério
da Diretoria

Percentual de
Informatizagéo
dos processos de
trabalho

Relatério

Percentual de
desempenho do
nivel de servico
emTl

Relatério

5.8.1.11 Programa: Perspecti-
va Recursos

Contextualizacao

A efetiva atuagdo do MPE/AC e o alcance dos
seus objetivos institucionais sao fortalecidos pela
captacdo de recursos financeiros, por meio de linhas
de fomento e de parcerias, complementares ao or-
¢amento. Aliado ao planejamento adequado da
execucao dos recursos orcamentarios do 6rgao, o
gerenciamento das atividades de rotina e processos
da atuacao ministerial possibilita a disponibilizacao
de infraestrutura humana, manutencao predial, ma-
terial de consumo e expediente, deslocamento de
colaboradores, servicos de terceiros e investimen-
tos necessarios ao desenvolvimento das estratégias
e cumprimento da Visdo de Futuro.

Objetivo

Aprimorar a politica de captacao e gestao de re-
cursos extraorcamentarios garantindo a execucao
eficiente da atuacao ministerial, com efetividade e
transparéncia da execu¢do orcamentaria.

Caracterizagdo

v Aprimorar e ampliar a captagdo de fontes ex-
ternas

v" Ampliar a efetividade das atividades ministeriais
através da captacdo de recursos externos

v Aperfeicoar a gestao orcamentaria

v Ampliar o nivel de acuracia no estabeleci-
mento do or¢amento, alinhando a estratégia
a execucao financeira

v’ Estabelecer critérios objetivos de acompa-
nhamento da gestéo eficiente do Ministério
Publico Estadual

v Garantir, através de métodos objetivos, pra-
ticas de gestdo eficientes para a execucao
transparente e otimizada dos recursos dispo-
niveis ao MPE

Metas

v" Ampliacdo do volume de recursos captados
junto a fontes externas para garantir a efetivi-
dade das a¢cdes do MPE em RS 4 milhdes nos
anos de 2012,2013 e 2014 e RS 5 milhdes em
2015

v" Ampliacdo do grau de liberagao do orcamen-
to anual do MPE em 70% no ano de 2012,
80% em 2013 e 90% nos anos de 2014 e 2015

v' Reducéo da participagdo das despesas nao
previstas no orcamento anual do MPE em
30% no ano de 2012, 20% em 2013 e 10% nos
anos de 2014 e 2015

v' Garantia da participacao da manutencdo da
estrutura operacional no orcamento do MPE
em 95% a partir do ano de 2012

Iniciativas
v’ Escritério de Projetos do MP-AC
v" Alinhamento do Plano Estratégico

v Agbes de Manutengao da Estrutura Operacional
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Indicadores

Referéncia Unidade

indice Ano

Indicador de Fonte
Medida

Volume de R$217 - RS
recursos captados  milhdes

junto a fontes

extraorcamentarias

Relatério
da
Diretoria

Grau de liberacgodo - - %

orcamento anual do

MP, pelo cotejo entre Relatorio
o planejado pelo Financeiro
MP e o liberado pelo

Estado

Percentual de - - %
participacao

das despesas

nao-previstas no

orcamento

Relatoério
Financeiro

Percentual de - - %

participacao do

orcamento na Relatoério
manuten¢ao Financeiro
da estrutura

operacional

5.8.1.12 Programa: Gestao e
Manutencao do MPE

Contextualizacao

Este programa classifica as agdes destinadas ao
apoio, a gestdo e a manutencao da atuacao do MPE
nos servicos prestados ao Estado e a sociedade. Por-
tanto, sao alocados neste programa todas as des-
pesas e custos administrativos das acdes do MPE,
objetivando executar satisfatoriamente os recursos
orcamentarios e financeiros disponiveis a ele.
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2.6 Programa: Inclusao e Protecao Social

Contextualizacao

O Estado do Acre tem empenhado grandes es-
forcos para a reducao da desigualdade social e
provisdo de servicos publicos as populagdes mais
carentes, dentre as quais estao inclusas as residen-
tes em lugares de dificil acesso como comunidades
extrativistas, ribeirinhos e indigenas.

Entre 1999 e 2004, o Governo deu prioridade a
politica de assisténcia social com o objetivo de ga-
rantir o atendimento as familias e individuos que
se encontravam em situagoes diversas de vulnera-
bilidades e riscos sociais e pessoais. Para tanto fo-
ram feitos investimentos em programas locais, tais
como:

v" Centro Dia para Idosos;
v" Adjunto da Solidariedade;

v Casa abrigo para mulheres vitimas de vio-
Iéncia;

v Nucleo de reabilitacdo para pessoa com
deficiéncia;

v' Programas de combate ao abuso e explora-
¢do sexual;

v Ampliacdo e melhoria do atendimento aos
adolescentes em conflitos com a lei.

Em 2004, os servigos e programas na area da
assisténcia social foram reorganizados de forma ar-
ticulada e de corresponsabilidade das trés esferas
de governo, através da implementa¢ao do Sistema
Unico de Assisténcia Social - SUAS. A partir dai, al-
gumas acoes de protecao social executadas pelo Es-
tado passaram a ser municipalizadas. De modo que,
com a redefinicao do papel do Estado, ele passou a
apoiar os municipios por meio de assessoria perma-
nente, capacitacao continua das equipes e cofinan-
ciamento das agdes socioassistenciais.

Em dez anos, o Acre conseguiu tirar 113 mil pes-
soas da condicdo de pobreza (renda familiar per ca-
pita inferior a meio salario minimo) e 57 mil da ex-
trema pobreza (renda familiar per capita inferior a RS
70,00). Em 2000, a extrema pobreza atingia 25,9%
da populacao e em 2010 este numero foi reduzido
para 18,2%. Isto é, ainda ha 133.410 pessoas no Es-
tado que vivem privados das condi¢des minimas de
bem-estar.

O grande desafio da area social é o enfrenta-
mento a pobreza e a fome. O Governo do Estado
em parceria com os municipios beneficiou mais de
50 mil familias por meio do Programa Bolsa Familia,
garantindo a complementacao do beneficio aque-
las familias que recebiam valor inferior a R$ 60,00.

No ambito da protecdo social foram implantados
em todo o Estado 27 Centros de Referéncia de As-
sisténcia Social - CRAS e 09 Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social - CREAS permi-
tindo 0 acompanhamento familiar e individual por
meio do fortalecimento de vinculos e lacos afetivos,
bem como no combate a violacdo de direitos a to-
dos os segmentos da sociedade.

Contudo, apesar dos avancos alcancados, o Acre
ainda tem uma concentragao de renda muito gran-
de em relagao a média nacional e da Regiao Norte,
conforme o gréfico 23.

Gréfico 23 - Média do Indice de Gini, 2009.
0,61

0,52

Acre Brasil

Fonte: PNAD/IBGE, 2009.

Regido Norte

Por fim, agora o Governo do Estado assume no-
vos desafios para realizar a distribuicdo igualitaria
de bem-estar e direitos de cidadania ao povo do
Acre, articulando as suas acdes em favor da inclusao
e protecdo social.

Objetivo

Reduzir significativamente a pobreza e a fome,
garantir uma alimentacéo saudavel as familias e as-
segurar o acesso das pessoas em situagao de risco e
vulnerabilidade social aos servigos de protecao so-
cial basica e especial.
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Desenvolvimento Social

Caracterizagdo

v" Reduzir os niveis de pobreza e extrema po-
breza no Estado, emancipar as familias e for-
talecer e ampliar os centros de assisténcia so-
cial

v" Contribuir para melhorar a qualidade de vida
da populagao idosa do Estado

Metas

v" 02 centros dia para idosos reformados e cons-
truidos

v' 22 municipios habilitados para efetivacao da
politica de assisténcia social e consolidagao
do sistema Unico de assisténcia social, através
de cofinanciamento anual

Iniciativas
v" Incluséo social

v" Atencao integral e integrada a pessoa idosa

Indicadores
. Referéncia Unidade
Indicador ———— . Fonte
indice Ano deMedida
Porcentagem IBGE/PNAD
de pessoas 324 2009 % (Elaboracgao:
pobres Ipeadata)
ngcezzigi“ IBGE/PNAD
P 124 2009 % (Elaboraco:
em extrema loeadata)
pobreza P
Renda RS de IBGE/PNAD
domiciliarper ~ 663,3 2009 (Elaboracao:
. out/2009
capita Ipeadata)
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3. EIXO INFRAESTRUTURA E
DESENVOLVIMENTO URBANO

do Acre permitiram uma ampliacdo conside-

ravel na infraestrutura das cidades acreanas
e na logistica de transporte, tendo como principais
resultados o aumento da cobertura de saneamento,
a reducdo do déficit habitacional, a reestruturacéo e
modernizacao dos prédios governamentais e a revi-
talizacao de espacos publicos. Esses resultados pro-
piciaram a retomada da credibilidade do Estado.

Apartir de 1999, os investimentos do Governo

O principal parceiro nesse sentido é o Governo
Federal, financiando os principais Programas Estra-
tégicos e Prioritarios do Acre, por meio do OGU e
do PAC 1 e 2. Além disso, as operagbes de crédito
nacionais (BNDES e CAIXA) e internacionais (BID e
BIRD) consolidam os investimentos realizados em
infraestrutura, seguranca, industria e no fomento
da economia florestal gerando renda e levando in-
clusao produtiva as comunidades isoladas. Esses in-
vestimentos foram imprescindiveis para a moderni-
zacao das instituices e retomada da credibilidade
do Estado.

Uma das intervencdes estruturais mais expressi-
vas e que mudaram a légica do comércio da regiao
com os paises andinos e asiaticos foi a conclusao da
pavimentacao da BR-317 - Estrada do Pacifico (tre-
cho Brasiléia a Assis Brasil e Senador Guiomard até a

divisa do Acre com o Amazonas), do posto alfande-
gério e da ponte internacional na triplice fronteira
(Brasil, Bolivia e Peru).

Outro importante marco na infraestrutura do
Estado foi a revitalizacdo de areas insalubres e de
alta vulnerabilidade ambiental (fundos de vale),
inaugurando um novo conceito urbanistico, com a
construcao de Parques Urbanos na capital e no in-
terior do Estado para uso da populagdo como lazer,
entretenimento ou contemplagdo. Um marco na
qualidade de vida e na autoestima do povo acreano.

A ligacao entre os vales do Acre e Jurug, antes
considerada um sonho, agora é uma realidade. A
BR-364 - Estrada da Integragdo - esta totalmente imprima-
da e/ou pavimentada (incluindo mais de 20 pontes
construidas de médio e grande porte, totalizando
mais de 4.000 metros de extensao). Apds 43 anos
de isolamento Rio Branco e Cruzeiro do Sul, os dois
maiores polos econdmicos do Estado, estdo defini-
tivamente interligados.

Nesse contexto, o eixo de infraestrutura e de-
senvolvimento urbano desponta como um forte
componente da politica de crescimento econdmico
do Estado propiciando a atracdo de investidores e
capitais privados, dado o cendrio macroeconémico
da regiao, logistica instalada e potencial energético.
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3.1 Programa: Pavimentacao e

Saneamento Integrado

Contextualizacao

O desenvolvimento econdmico do Acre esta em
plena expansao, exigindo investimentos constantes
na manutencdo e ampliacdo da infraestrutura ur-
bana para fazer face ao crescente aumento da frota
de veiculos (195%) e pessoas (28%), verificados nos
ultimos 10 anos no Estado, conforme ilustracdo no
grafico 24,

Gréfico 24 - Frota de veiculos e populagéo residente no Acre,
2001 a 2010.

733559
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Fonte: Acre em Numeros, 2011.

Outro fator importante a ser considerado € a ele-
vacao do poder aquisitivo da populagdo, com au-
mento da renda média per capita, em mais de 170%
em 10 anos (2000 a 2010), conforme niimeros preli-
minares do Censo Demografico 2010 - IBGE.

Atualmente, o déficit de pavimentacdo na zona
urbana dos municipios acreanos gira em torno de
659 km ou aproximadamente 3.196 ruas. Este fato
decorre, principalmente, da limitada capacidade de
gestdo e recursos das prefeituras para atender a de-
manda (informagdes detalhadas na figura 13).

Com a proposta de alavancar os indices referen-
tes a pavimentacdo de ruas na capital e no interior,
0 Governo do Estado executa o programa “Ruas do
Povo’, que tem como meta a realizacao de melho-
rias em todas as ruas dos 22 municipios acreanos.

Com relagdo ao abastecimento de dgua, segun-
do o Sistema Nacional de Informagdes sobre Sane-
amento - SNIS, o Acre apresentou um acréscimo
de 7,4 mil de ligacbes de agua (11,4%) e 169 qui-
[6metros de redes de agua (12,7%) em 2009. J4 em
relacdo aos volumes verificou-se aumento de 5,9
milhdes de metros clbicos na producédo de dgua
(13,1%) e 4,9 milhdes no volume de dgua consumi-

Figura 13 - Déficit de Pavimentacéo, Drenagem e Saneamento de vias na Capital e no Interior do Estado, 2011.
7.7
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Fonte: DEPASA, 2011.
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do (36,8%), melhorando o indice médio de aprovei-
tamento (SNIS, 2009) (grafico 25).

Gréfico 25 - Volume de 4gua produzida e consumida, em 1.000
m?*/ano, no Acre nos anos de 2008 e 2009.

50.651
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18.350
13472
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Volume de agua produzida (1.000 m*/ano)
Volume de 4qua consumida (1.000 m*/ano)

Fonte: SNIS, 2008 e 2009.

Apesar da evolucdo da producao e consumo de
agua existe a necessidade de ampliacao da cobertu-
ra de domicilios particulares conectados a rede ge-
ral que, segundo o CENSO Demografico 2010/IBGE,
é de aproximadamente 60% na zona urbana. O foco
é a cobertura superior a média nacional, de 91,9%.

Em relagdo ao sistema de esgotamento sanitario,
de acordo com dados do ultimo Censo (2010), a co-
bertura (rede geral de esgoto, pluvial e fossa séptica)
é de 40,1% dos domicilios que possuiam banheiro ou
sanitario. Esse percentual representa o 3° maior da
Regiao Norte. Entretanto esta abaixo da média nacio-
nal, que é de 68%, conforme grafico 26.

Gréfico 26 - Percentual de domicilios particulares permanentes
com banheiro que possuiam cobertura da rede geral de esgoto,
pluvial e fossa séptica na Regido Norte em 2010.

146.4% 47,3%
Regido Norte 40,1%

344 %

31,5% 324%

24,1%
22,5%

Rondonia Amapa Tocantins Pard Acre Amazonas Roraima

Fonte: IBGE, Resultados preliminares do universo do Censo
Demogriéfico 2010.

Levando-se em consideracao que ainda existem

pessoas nao inseridas e/ou beneficiadas pelo Siste-
ma de Agua e Esgoto pode-se considerar que o Acre
tem um grande desafio na area: expandir a cober-
tura da distribuicao de dgua e coleta, sobretudo o
tratamento de esgoto na capital e nos pequenos
municipios do Estado, com investimentos de mais
de RS 400 milhoes no setor.

A mudanca deste cendrio continua impondo es-
forcos. O fortalecimento da parceria entre Governo
do Estado e Prefeituras Municipais é fundamental
para a consolidacao do setor, especialmente em
relacao a ampliagcdo e manutencao dos servicos de
distribuicao de dgua tratada, coleta e tratamento de
esgotos, pavimentacao e drenagem.

Objetivo

Ampliar a cobertura do saneamento basico e re-
duzir o indice de doencas causadas pela poluicao
das aguas e do solo além de promover ordenamen-
to e as condi¢des de infraestrutura adequadas das
cidades garantindo o acesso aos bairros, vias urba-
nas e prédios publicos.

Caracterizacdo

v' Pavimentacao de todas as vias urbanas dos
municipios do Estado do Acre

v" Melhoria das condicdes de saneamento, elimi-
nando os fatores ambientais responsaveis pela
ocorréncia de doencas de veiculacdo hidrica

Metas

v" 659 km de vias urbanas pavimentadas nos 22
municipios do Estado do Acre

v" Ampliacao de 20% para 70% em Rio Branco e
de 0% para 25% no interior do Estado o indice
de atendimento urbano de coleta e tratamen-
to de esgoto

v' 571 Mddulos Sanitarios Domiciliares - MSD im-
plantados em unidades de assentamentos rurais

v Elevacédo de 59,4% para 95%o indice de aten-
dimento urbano de dgua

Iniciativas
v" Saneamento Integrado

v Pavimentagao de vias urbanas
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Indicadores

Referéncia Unidade

Indicador ————————— - Fonte
indice Ano deMedida

Déficit de

fues neo 3196 2011 rua DEPASA

pavimentadas

no Acre

Porcentagem IBGE/

de pessoas L

em domicilios AUIELTED
66 2009 % obtidas com

com acesso

adequado a el

. PNAD

4gua

Porcentagem

de pessoas IBGE/

em domicilios Estimativas

com acesso 54,71 2009 % obtidas com

adequado a base na

esgotamento PNAD

sanitario
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3.2 Programa: Habitacao Popular

Contextualizacao

O acelerado crescimento populacional verifi-
cado no Acre na Ultima década (28%, conforme o
IBGE) exige uma intervencéo efetiva do Estado na
area de habitacao para adequar e construir novas
moradias, atendendo familias de baixo poder aqui-

sitivo residentes em areas de risco e em situacdo de
vulnerabilidade social.

O déficit habitacional do Estado em 2010 foi
estimado em 14,1%. Isso significa dizer que a ne-
cessidade de reposicao e atendimento a deman-
da reprimida de mercado é de 25.545, conforme
tabela 07.

Tabela 07 - Total de domicilios, por categoria de condicéo habitacional, no Estado do Acre, no periodo de 2001-2010.

Condi¢des Habitacionais

Periodo Total Déficit Inadequada Adequada
Absoluto  Relativo Absoluto  Relativo  Absoluto Relativo
2001 123.566 23.799 19,3% 52.893 42,8% 46.874 37,9%
2002 127.434 23.684 18,6% 53.808 42,2% 49,943 39,2%
2003 132.294 23.694 17,9% 55.065 41,6% 53.535 40,5%
2004 138.386 23.906 17,3% 56.786 41,0% 57.693 41,7%
2005 145.432 24.270 16,7% 58.841 40,5% 62.322 42,9%
2006 153.023 24.699 16,1% 61.034 39,9% 67.290 44,0%
2007 160.751 25.109 15,6% 63.174 39,3% 72468 45,1%
2008 168.207 25416 15,1% 65.066 38,7% 77.724 46,2%
2009 175.074 25.555 14,6% 66.564 38,0% 82.955 47,4%
2010 181.410 25.545 14,1% 67.701 37,3% 88.165 48,6%

Fonte: PNH, 2010.

O déficit vem, de forma absoluta, aumentando
desde 2001, quando passou de 23.799 para 25.454
habitacdes em nove anos. Entretanto, em termos de
participacdo, caiu de 19,3% para 14,1% do total de
domicilios, ou seja, reduziu mais de 26,9% nesse pe-
riodo.

No periodo ap6s o ano de 2001 destaca-se o in-
cremento de unidades habitacionais consideradas
adequadas que cresceu aproximadamente 88%
passando de 46.874 para 88.165 casas, ou seja, a
participacao no total de domicilios subiu de 37,9%
em 2001 para 48,6% em 2010, conforme ilustracao
no gréfico 27. Esse crescimento também é reflexo
das politicas publicas que impactaram diretamente
no aumento da renda média per capita aumentando
mais de 170% em 10 anos.

Gréfico 27 - Evolugéo do percentual da caracteristica dos
domicilios no Estado do Acre, 2010.
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Fonte: PNH, 2010.
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0 Programa de Habitacdo Popular do Estado esta
dividido em 02 fases. A primeira tem como objetivo
entregar até o ano de 2012 cerca de 10.116 unida-
des habitacionais - UH. Destas, 2.239 ja foram cons-
truidas e disponibilizadas as familias em 2010 e as
demais estdo planejadas da seguinte forma: 3.838
UHem 2011 e4.039 UH em 2012.

Ja a segunda fase compreende a entrega de
13.600 UH até o ano de 2015 em parceria com o
setor privado, totalizando assim 23.716 UH, que im-
pactardo positivamente na reducao do atual déficit
em pelo menos 50%. A figura 14 demonstra as ca-
racteristicas e quantidades de casas que serdo cons-
truidas.

Figura 14 - Programa de Habitagdo Social no Interior e na
Capital do Estado.

Programa de Habitacao Social do Acre

Reassentamento
Habitacional

Moradias no Interior Moradias no

do Estado

Interior do Estado

Beneficiar 2.500
familias

Atender familias
em areas de risco

Atender familias de
baixa renda

Beneficiar 55.000
pessoas

Construir 500
moradias

Construir 10.600
moradias

Fonte: Plano de Governo 2011-2014.

v Cidade do Povo (Rio Branco-AC): construir
10.600 unidades habitacionais em um Unico
local (complexo habitacional), com infraes-
trutura e equipamentos urbanos realizados
em parceria com o setor privado e outros
agentes. A meta é atender as familias de bai-
xo poder aquisitivo (0 a 3 saldrios minimos). O
empreendimento serd realizado na capital do
Estado.

v' Provisdo de Moradias no Interior do Estado:
descentralizar o Programa de Habitagdo para o
interior do Estado, atendendo familias de baixa
renda nas dreas urbana e rural. A meta deste
subprograma é beneficiar 2.500 familias.

v' Reassentamento Habitacional: atender fami-
lias provenientes de &reas de risco, alagadicas
e de Preservacdo Ambiental, dando condi-
¢bes adequadas para integracdo e perma-
néncia na nova situacao habitacional. O pro-
jeto prevé a construcao de 500 moradias para
familias atingidas pelas enchentes em marco
de 2011.

As cidades acreanas foram formadas historica-
mente a partir das margens dos rios e igarapés, o
que propiciou a criacao de centenas de bairros em

areas imprdprias para habitacao e de alta vulnerabi-
lidade ambiental e social, sendo denominadas atu-
almente de ZAP.

Portanto, a ocupagao desordenada e sem plane-
jamento urbano das cidades acreanas requer solu-
¢Oes integradas para combater os problemas nessas
zonas com acdes urbanisticas (pavimentacgao, dre-
nagem, saneamento, acessibilidade e equipamen-
tos comunitarios), sociais (participacao comunitaria
e desenvolvimento social) e ambientais (recupera-
¢ao da mata ciliar e revitalizagdo e protecao de nas-
centes).

Objetivo

Reduzir o déficit habitacional, em especial das
familias com situacdo de vulnerabilidade social ou
com moradia em areas de risco, com padrdes basi-
cos de habitabilidade.

Caracterizacdo
v" Diminuicao do déficit habitacional em mora-
dia em dreas de risco

v Construcdo de habitacdes com padroes basi-
cos de habitabilidade

v" Reducao do déficit habitacional, em especial
para as familias com situacao de vulnerabili-
dade social

Metas

v 13.600 novas unidades habitacionais entregues

v’ 05 poligonais com obras de urbanizagao e sa-
neamento bésico contempladas

Iniciativas

v" Promocao de Habitacdo de Interesse Social
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3.3 Programa: Infraestrutura

de Transporte e Energia

Contextualizacao

A malha rodoviaria estadual tem aproximada-
mente 9.210 km de extensao. Atualmente possui
1.835 km de estradas pavimentadas e 2.521 km
implantadas com diversas melhorias, tais como:
terraplanagem, galerias, etc. Ja foram 3.213 km be-
neficiados com pavimentacao e/ou implantacdo de
melhoria, que aumentou em 12 anos mais de 280%
passando de 10,9% para 47,3% do total de km, con-
forme grafico 28.

Gréfico 28 - Extensao da rede rodoviaria por situacéo e tipo de

leito.
2521

1.835

1.019

124

Pavimentadas Implantadas

1999 72010

Fonte: Acre em nimeros, 2011.

Um dos grandes desafios do Governo é a con-
clusdo do asfaltamento da BR-364 - Rodovia da In-
tegracao ligando definitivamente as Regionais do
Acre e Jurud. Em outubro de 2011, os ultimos 80
metros que faltavam ser imprimados (receberam

um tratamento temporario para suportar o trafego
durante o inverno, mas que deixa a obra num esta-
gio bem avancgado para ser continuada no préximo
ano) foram cobertos por uma camada de asfalto.
Pela primeira vez, ap6s 43 anos de obras, a estra-
da esta trafegavel de janeiro a janeiro. Ressalta-se
ainda, a construcdo de 04 (quatro) grandes pontes
sobre os rios Purus (Manoel Urbano), Tarauaca (Ta-
rauacd), Envira (Feijé) e Jurud (Cruzeiro do Sul). Jun-
tas somam mais de R$ 300 milhdes.

A realizacdo dessa agdo so foi possivel gracas
a parceria com o Governo Federal e a inclusdo da
BR-364 no Programa de Aceleracao do Crescimento
- PAC, que garantiu a manutencdo dos investimen-
tos no Estado. O montante de recursos necessarios a
pavimentacdo da rodovia esta estimado em RS 1,27
bilhdo.

O alto custo de implantacdo da obra decorre,
principalmente, da dificuldade de acesso e da dis-
tancia dos insumos que sao adquiridos em outras
regides do pais, como por exemplo: o cal é oriun-
do dos Estados do Ceard e Rio Grande do Norte e 0
aco dos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Além disso, o transporte desses materiais
é realizado, em sua grande maioria, por via fluvial
e durante o periodo de cheias dos rios amazonicos
exigindo uma logistica fora do comum para viabili-
zar a execucao das intervencgdes no periodo de seca
(verdo), conforme demonstra a figura 15.

Figura 15 - Localidades onde foram adquiridos insumos para pavimentacao da BR 364.

* Oleo Diesel
* Cimento
Manaus/AM

Porto Velho/RO

Fonte: DERACRE, 2011.
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PLANO

A conclusdo da BR-364 impactard de maneira
positiva na consolidacao das atividades econémicas
e no cotidiano das comunidades do entorno, que
passarao a dispor de uma série de beneficios, como:

v’ Acessibilidade;
v Transporte;

v" Oportunidades de negdcios.

Isso fica evidenciado quando se analisa o com-
portamento dos precos dos produtos da Cesta Ba-
sica Alimentar no municipio de Cruzeiro do Sul, que
apresenta no periodo chuvoso (rodovia fechada)
uma variacao de alta de até 36,7% em relacdo ao
periodo seco (rodovia aberta). Essa variagdao é 175%
maior que a registrada em Rio Branco no mesmo in-
tervalo de tempo, conforme gréfico 29.

Gréfico 29 - Variagdo acumulada da Cesta Basica Alimentar nos
Ultimos 12 meses nos municipios de Rio Branco e Cruzeiro do Sul.
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Cruzeiro do Sul Rio Branco

Fonte: SEPLAN/AC/DEPAG, 2011.

Outro eixo importante para a integragao econo-
mica da regidao com o mercado andino é a BR-317,
também conhecida como Estrada do Pacifico, cujo
trecho no Peru foi inaugurado oficialmente em se-
tembro de 2011 interligando definitivamente o
Acre as principais cidades peruanas, como Puerto
Maldonado, Cuzco e Lima. A distdncia da capital
Rio Branco até os principais portos do Pacifico é de
1.471 km para Matarani e 1.501 km para llo.

Cabe ressaltar que o Estado vem ampliando a
infraestrutura no meio rural, em dareas de intensa
producao agricola e florestal, com investimentos na
pavimentacao e manutencdo de todas as Rodovias
Estaduais (AC-010, AC-090, AC-475, AC-485, AC-407,
AC-405, AC-445 e AC-040), além do melhoramento,
picarramento, pavimentacao e instalacdo de pontes
e bueiros nas principais estradas vicinais (ramais) do
Estado.

O prolongamento da Ferrovia Transcontinental
EF-354 de Vilhena (Rond6nia) até a localidade de
Boqueirdao da Esperanca (1.946 km), na fronteira do
Acre com o Departamento de Ucayalli no Peru estd
na pauta dos governos da Regido Norte. A estratégia
é dispor de um eixo ferroviario vidvel para exporta-
¢do dos produtos amazoénicos (farinha, castanha,
borracha e madeira beneficiada) e do Centro-Oeste
brasileiro (graos e outros produtos ligados ao agro-
negdcio) via portos de Callao/Lima no Peru. E ain-
da, importacao de fosfato, cobre, insumos, cimento
e outros produtos para o Acre, que nao dispde de
minérios e de matéria-prima para construcao civil,
importante atividade econémica no Estado.

Em territério peruano faltam pouco mais de 700
km, entre Cerro de Pasco e a fronteira com o Acre
(Boqueirdo da Esperanca) para ligar por via ferrovia-
ria o Brasil aos mercados andinos. O governo perua-
no tem a intencdo de concluir a obra nos préximos
anos, conforme a Lei n°, 29.063/2008 (detalhamen-
to na figura 16).

Quanto ao transporte hidroviario, o Acre possuli
oito importantes rios (Acre, Purus, Jurug, laco, En-
vira, Tarauaca, Xapuri e Muru) que totalizam apro-
ximadamente 4.400 km de extensao (grafico 30).
O destaque é o rio Jurud, navegavel o ano inteiro
e responsavel pelo transporte de grande parte de
mercadorias de Cruzeiro do Sul/AC a Manaus/AM e
vice-versa.

Gréfico 30 - Participacédo relativa (%) dos principais rios na
extensdo hidrovidria estadual.

\Xapuri, 2%

Murd,
4%

Tarauacé, 10%

laco, 12%

Envira, 12%

Acre, 19%

Purus, 16%

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

Os rios acreanos apresentam uma grande oscila-
¢ao no nivel do volume de 4dgua entre os periodos
de inverno e verdo, que reduz significativamente
a capacidade de transporte. Exemplo disso é o rio
Jurud que na época de cheia permite a passagem
de embarcacdes de até 800 toneladas e no perio-
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Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano

Figura 16 - Projeto Ferroviario de interligagdo no Peru com a Ferrovia Transcontinental.

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

do de baixa apenas de 10 toneladas. Isso resulta na
reducao do escoamento da producao e cargas e do
atendimento de salde as populagdes mais isoladas.
Essas oscilacbes causam danos aos rios, como 0 acu-
mulo de residuos (balseiros e diversos tipos de lixos)
que apods a baixa do nivel das dguas impedem a pas-
sagem de embarcacdes de médio e grande porte.

Cabe salientar ainda que a bacia do rio Acre é
uma das mais importantes do Estado, pois corta os
principais municipios das Regionais do Baixo e Alto
Acre, concentrando mais de 65% da populacédo e
72% do desmatamento do Acre. O assoreamento
do rio Acre vem reduzindo o nivel das dguas dras-
ticamente ao longo dos anos, causando transtornos
a populagao ribeirinha e das cidades, como dificul-
dade de transporte e falta de agua tratada. Nesse
sentido, a elaboragdo dos estudos de viabilidade
para a construcao de uma eclusa sobre o rio Acre é
estratégica para reverter o atual quadro, agregando
a isso investimentos na recomposi¢do e manuten-
¢ao da mata ciliar.

Com relagéo a infraestrutura de transporte ae-
roviario, o Estado dispde de 02 grandes aeroportos
localizados nos municipios de Rio Branco e Cruzeiro
do Sul (ambos internacionais). E ainda: 09 aerédro-
mos, sendo 05 registrados na ANAC (Jordao, Manoel
Urbano, Marechal Thaumaturgo, Porto Walter e San-

Feroearl

ta Rosa), 03 homologados pela INFRAERO e admi-
nistrados pelo Governo Estadual (Feijé, Tarauaca e
Xapuri) e 01 administrado pelo 7° BEC (Assis Brasil).

Na ultima década, apesar do forte investimento
em infraestrutura aerovidria para tirar o Acre e seu
interior do isolamento, o setor ainda requer agoes
complementares, como:

v Realizacdo de estudos de viabilidade para
construcao da segunda pista de pouso e de-
colagem e ampliacao do terminal de passa-
geiros do municipio de Rio Branco;

v" Melhoria da infraestrutura fisica e operacio-
nal dos aeroportos e aerédromos do interior
do Estado;

v Manutencao das rotas aéreas regulares
para municipios de dificil acesso (Jordao,
Santa Rosa, Porto Walter e Marechal Thau-
maturgo), por meio do subsidio de passa-
gens a populacdo.

A capital Rio Branco tem sido preparada para
o crescimento resultante da integracao regional e
internacional do Acre. Fatores importantes estdao
impactando diretamente na mobilidade urbana, tal
como:
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v' Crescimento populacional da cidade de
Rio Branco, ou seja, a populacdo passou de
196.871 (IBGE, 1991) para 336.038 habitantes
(IBGE, 2010), com taxa de urbanizacdo muni-
cipal de 91,82% em 2010 e representa 58% da
populacao urbana do Acre;

v' Expansdo do setor do comércio, inclusive
com a inauguracao do Via Verde Shopping,
que prevé absorcao de mais de 2.200 postos
de trabalhos e a movimentagdo superior a
10.000 pessoas ao dia;

v" Construcdo do complexo habitacional com
10.600 unidades, com infraestrutura e equi-
pamentos urbanos, realizados em parceria
com o setor privado e outros agentes. Tem
como publico alvo as familias de baixo poder
aquisitivo (0 a 3 salarios minimos);

v" O sistema viario de Rio Branco, cuja extensao
total é superior a 1.400 km, entre rodovias,
avenidas, ruas e pracas, tem apenas 260 km
percorridos por énibus.

Aimplantacdo de Veiculo Leve de Transporte Co-
letivo - VLTC em Rio Branco torna-se necessario, pois
amplia a cobertura de transporte coletivo de pas-
sageiros, com conforto e seguranca, reduzindo-se o

Fonte: SEPLAN/AC, 2011.

Figura 17 - Sistema de Abastecimento Elétrico que liga Rio Branco a cidade de Abuna (linha de transmissao em 230 kV).

numero de veiculos, bicicletas e motos.

Nas atividades relativas a gestdo da demanda de
energia, a Eletrobras/Eletronorte produz 75,88% da
energia elétrica gerada no Acre distribuida por 302
quilémetros de linhas de transmissdo em 230 kV.
O sistema conta ainda com trés subestacdes e 382
MVA de capacidade transformacdo. Desde 2002
o Estado, que faz parte do sistema isolado Acre/
Rondonia, também é abastecido por uma linha de
transmissao em 230 kV que liga Rio Branco a cidade
de Abund, em Rondénia. Além da capital, a energia
transmitida pela Eletrobras/Eletronorte supre os
mercados interligados de Senador Guiomard, Placi-
do de Castro, Bujari, Porto Acre, Acrelandia, Reden-
¢édo e Vila Campinas, conforme figura 17.

A Eletrobras/Eletronorte disponibilizou em 2010,
229.350 Kw para os municipios de Rio Branco, Sena-
dor Guiomard, Placido de Castro, Bujari, Porto Acre
e Acrelandia totalizando 124.874 consumidores. Os
demais municipios sdo abastecidos pela concessio-
naria Eletroacre/Guascor a qual disponibilizou em
2010, 32.687 Kw para 76.897 consumidores.

O Acre sera beneficiado com a implantacéo da
segunda Linha de Transmissao 230kV Porto Velho/
Abuné/Rio Branco e da ampliacdo das subestacoes
associadas, pertencentes a rede basica do Sistema
Interligado Nacional - SIN, responsavel pelo geren-

Subestaggo
zgomlllll

138 KW |
69 Kw-----J

3 subestacdes | 302 kmn de linhas | 382 MVA - transformagio
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ciamento de mais de 96% de toda a energia elétrica
de qualidade gerada no Pais, que tera extensao de
487 km e passara pelos municipios dos Estados de
Rondoénia e Acre (Senador Guiomard, Acrelandia,
Placido de Castro e Rio Branco).

Ainterligacdo fard parte do sistema de transmis-
sao que trard reforco energético necessario ao esco-
amento de energia do complexo de gera¢ao das hi-
drelétricas do Rio Madeira (usinas de Santo Antonio
e Jirau), com poténcia de aproximadamente 6.450
MW, capaz de subsidiar a demanda atual e amplia-
¢ao do Parque Industrial local, principalmente, com
aimplanta¢do da Zona de Processamento de Expor-
tacao - ZPE em Senador Guiomard.

Além destes investimentos, esta programada a
implantagdo da rede de energia elétrica convencio-
nal no interior do Estado através da construcao do

Linhdo” em direcao ao Vale do Jurug, interligando
0s municipios do Jurua ao SIN.

Outra a¢do de destaque é a utilizagdo da ener-
gia solar como vetor de desenvolvimento social e
econdmico das comunidades rurais, articulando
iniciativas de governo nas areas de saude e educa-
¢do, aumentando a qualidade de vida e contribuin-
do para a elevagao da producdo. Com a instalacao
de unidades de sistema fotovoltaico (Placa Solar),
serdo beneficiados diretamente 8 mil familias, com
investimentos de R$ 186 milhdes.

O petréleo e gas natural compreendem mais
do que recursos minerais aproveitaveis e ele-
mentos geradores de riqueza. Referem-se a cons-
trucdo de uma estratégia de desenvolvimento a
partir do aproveitamento dos recursos com én-
fase no equilibrio econémico do territorio e na
geracao de beneficios para todas as geragdes
(presentes e futuras).

No Estado do Acre, a regiao do Jurua possui
potencialidade para exploracao de petréleo e gas
natural. O Governo Federal através da ANP estd
desenvolvendo estudos de prospeccao na regido.
Nesse sentido, cabe ao governo estadual dar sub-
sidios para a realizagdo das a¢des, tendo em vista o
resultado econdmico e os beneficios sociais para a
populagao, além de mecanismos mitigadores e de
compensagao de possiveis impactos as comunida-
des do entorno.

Portanto, o crescimento econémico do Estado
depende diretamente da manutencdo da infraes-
trutura existente nas cidades e de investimentos
complementares para atrair investidores, empresas
e industrias interessadas nas vantagens comparati-
vas do Acre de localizacao, logistica e energia.

Objetivo

Prover condi¢Oes para eficiéncia do sistema de
transportes e energia visando a seguranga, funcio-
nalidade e economia.

Caracterizacdo

v’ Integracao rodoviaria do Estado e garantia de
trafegabilidade permanente nas rodovias fe-
derais e estaduais;

v' Promogao de melhorias no sistema viario
principal dos municipios;

v Garantia das condicées fisicas para melhorar
a trafegabilidade nas estradas vicinais;

v Garantia das condicdes fisicas e operacionais
dos portos e ancoradouros e subsidiar a lim-
peza e desobstrucao de vias fluviais;

v Provisao de condicoes fisicas e operacionais
dos aerédromos do Estado, subsidiando o
transporte de passageiros nos municipios de
dificil acesso.

v Elevacao da quantidade de familias rurais
e florestais atendidas com rede de energia
elétrica;

v’ Elaboracao dos instrumentos especificos para
o controle e fiscalizagdo do transporte de car-
gas em rodovias e ramais;

v" Promover o Asfaltamento dos pontos criticos
dos ramais e melhorar a drenagem;

v Ampliacdo e aplicagao de novas tecnologias
para tratamento e pavimentac¢dao dos ramais
e estruturas de pontes;

v Inovar na gestao da politica de ramais;

v Ampliacdo de parcerias locais para manu-
tencao e aquisicao de maquinas e equipa-
mentos, visando atendimento aos municipios

na conserva¢ao e manutencao dos ramais,
rios e igarapés;

v" Conclusao da pavimentagdo da BR-364;

v’ Elaboracédo de Plano Estadual de Transporte
Aéreo e Hidrovidrio;

v’ Elaboracéo do Plano Rodoviario Estadual;

v Elaboragéo dos instrumentos especificos para
o controle e fiscalizacdo do transporte de car-
gas em rodovias e ramais;

v Prover as condigoes fisicas e operacionais dos
aerédromos do estado e subsidiar o transpor-
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te de passageiros nos municipios de dificil te fluvial para escoamento da producao e tra-
acesso; vessia dos rios;
v’ Elevar a quantidade de familias rurais/flores- v’ Fortalecimento da infraestrutura aeroviaria;

taisiatendidasicomrede/derenergia elethica; v Fortalecimento da infraestrutura de energia

v Garantir as condigdes fisicas e operacionais elétrica.
dos portos e ancoradouros e subsidiar a lim-
peza e desobstrucdo de vias fluviais;

v Garantir as condicoes fisicas para trafegabili- [ndicadores
dade nas estradas vicinais;

Referéncia Unidade
v Promover melhorias no sistema viario princi-  Indicador i A de Medida Fonte
pal dos municipios; ndice - Ano
. ~ cs e Porcentagem
v Promovgr a integragao rodovidria do estado . pessons BGE/
e garantir a trafegabilidade permanente nas ., Estimativas
rodovias federal e estadual. domicilios 94,47 2009 % obtidas
com acesso com base
adequado a na PNAD
luz elétrica
Metas
Custo mensal
v' 18.000 passagens aéreas subsidiadas da cesta , SEPLAN/
basica em 22297  mai/11 RS DEPAG
v/ 3.000 km de rios e igarapés limpos e/ou g&‘f_{:&m &

desobstruidos

v 3.500 km/ano em média da malha de ramais
recuperados

v' 2.000 unidades de sistema fotovoltaico (placa
solar) implantadas em comunidades de dificil
acesso

v' 1.571 km de rede de energia elétrica conven-
cional nos municipios acreanos - 52 tranche
implantadas, beneficiando diretamente 1.250
familias

v Conclusao das obras de pavimentagao da ro-
dovia BR-364, incluindo as pontes

v 10 km de contorno e a ponte sobre o rio Acre
no municipio de Brasiléia concluidos, como
parte das obras da Estrada do Pacifico

v 2.000 km de rodovias federais, estaduais e vi-
cinais asfaltadas e conservadas

Iniciativas

v Fortalecimento da infraestrutura de transpor-
te rodoviario;

v Fortalecimento da infraestrutura de transpor-
te de vias estruturantes;

v Fortalecimento da infraestrutura de transpor-
te vicinal para escoamento da producao;

v Fortalecimento da infraestrutura de transpor-
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3.4 Programa: Obras Publicas

Contextualizacao

Em 1999, a estrutura administrativa do Gover-
no era inadequada e insuficiente para fomentar o
desenvolvimento econémico e social das cidades.
Grande parte dos prédios e espacos publicos estava
abandonada e sucateada, com espagos impréprios
e insalubres ao desempenho das atividades dos
servidores para o atendimento com qualidade aos
cidadaos.

O Acre inicia um periodo intenso de reconstru-
¢do e modernizacao das estruturas fisicas e dos ser-
vigos publicos com investimentos em torno de R$
600 milhdes em reforma de prédios, aquisicdo de
maquinas e equipamentos, desenvolvimento de
sistemas em todas as éreas.

Em relagdo as obras publicas, o Governo estabe-
leceu um padrao de qualidade na execucao, que se
tornou uma marca em toda a regido, como:

v" Construcao de duas centrais de atendimento
ao cidadao (OCA Rio Branco e OCA Xapuri);

v' Construcdao de duas Unidades de Pronto
Atendimento - UPAs e inicio da reforma e am-
pliacao do HUERB (antigo Pronto Socorro) em
Rio Branco;

v" Reforma e ampliacdo do Hospital Infantil,
FUNDHACRE (atual Hospital das Clinicas) e
Maternidade Bérbara Heliodora;

v" Construcao do Hospital do Jurua e reforma
do Hospital Materno Infantil de Cruzeiro do
Sul (atual Hospital da Mulher e da Crianca);

v" Construcao de hospitais da familia em Jordao,
Porto Walter, Marechal Thaumaturgo e Santa
Rosa do Purus, construcdo de unidades de
sallde mista em Assis Brasil e Rodrigues Alves
e reforma dos hospitais de Placido de Castro
e Senador Guiomard;

v" Ampliacao, construcao e/ou reforma em 827
escolas e centros de ensino;

v" Construcao de delegacias em Brasiléia, Feijo e
Senador Guiomard e reforma em outras onze
unidades, construcao de brigadas de incén-
dio em Brasiléia e Rio Branco, bem como a
reforma de cinco batalhdes de policia;

v' Construcdo de estadios de futebol em Rio

Branco e Cruzeiro do Sul;

v" Construcao dos aeroportos internacionais de
Rio Branco e Cruzeiro do Sul e revitalizagdo de
aerédromos em Jorddo, Feijé, Tarauacd, Porto
Walter, Marechal Thaumaturgo e Santa Rosa
do Purus e Manoel Urbano;

v’ Revitalizacao e ampliacao da Secretaria de Fa-
zenda - SEFAZ e Tribunal de Contas do Estado
-TCE/AG;

v" Reforma e ampliacdo do mercado dos colo-
nos e Mercado Velho, bem como pragas e es-
pacos culturais;

v" Construcdo de parques ambientais e urbanos
em diversos municipios;

v' dentre outras.

Nesse processo o Acre nao sé conseguiu reorga-
nizar e ampliar a estrutura fisica da administracao
publica estadual, como também viabilizou a melho-
ria da qualidade de vida da populacao, resgatando
a confianca e a autoestima dos cidaddos.

0 enfoque do programa de obras publicas dar-
-se-a especialmente nas regides de alta concentra-
¢do populacional e em areas de maior vulnerabili-
dade social, por meio de a¢des articuladas com os
municipios que atendam demandas populares e
projetos de infraestrutura.

Objetivo

Proporcionar a sociedade obras publicas com
alto padrao de qualidade.

Caracterizacdo

v" Melhorias nas condi¢oes de execugdo e acom-
panhamento de obras publicas.

v' Oferta de vias alternativas de acesso.

v Centralizacao da execucao das obras publicas
conforme as competéncias de cada 6rgao da
area de infraestrutura;

v Incentivo e viabilizacdo a participacdo das
micro e pequenas empresas na execucao de
obras;
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v’ Criacao e consolidagdo do processo de orien-
tacdo da relagdo com a populacdo afetada
pela execucdo de obras de infraestrutura.

v Efetivacao da participacdo comunitaria nas
obras e projetos.

Metas

v 20 projetos padrdes de interesse dos érgaos
publicos elaborados.

Iniciativas
v Gestdo e Qualidade de Obras

v Implantacdo de Infraestrutura de Interesse
Social

Indicadores

Referéncia Unidade

Indicador ——— - Fonte
indice Ano deMedida

Numero

de reforma

e/ou Relatorio
ampliagoes 14 2010 Unidade de Gestdo -
de prédios SEOP
e espagos

publicos
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Educacao, Saude e Seguranca

AN

4.EIXO ED

s servicos publicos de educacgdo, saude e
seguranga sao essenciais a sociedade, pois
além de constituirem direitos constitucionais

possuem reflexos diretos sobre o grau de desenvol-
vimento humano da populagao.

Nos ultimos anos, a drea de Educacao sofreu uma
profunda mudanca, pois os esforcos do Governo
foram para garantir o acesso de todas as criancas,
adolescentes, jovens e adultos a escola e melhorar
a qualidade da aprendizagem dos alunos, o que
elevou o Acre, nas avaliagdes do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
- INEP, da 272 posicao do ranking nacional para os
primeiros lugares em qualidade de ensino.

Na drea de salde as agoes visaram o atendi-
mento de necessidades expressas nos trés niveis
de atencdo a saude (atengao primaria, média e alta
complexidade) buscando estabelecer linhas de cui-
dado com foco na integralidade, qualidade da aten-

UCACAO, SAUDE E SEGURANCA
\ —

¢éo a saude e satisfacdo do usuario dentro da rede
assistencial, assim como a reorganizagao, reestru-
turacao e ampliacdao desta rede para atendimento
resolutivo e que considere as necessidades da po-
pulagao do Estado, que devem estar permeadas por
principios de humanizacéo e de qualidade no aten-
dimento ao cidadao.

No tocante a seguranca publica, as agcdes nos
Ultimos quatro anos foram direcionadas a integra-
¢do das unidades de seguranca publica, desen-
volvimento da politica de formacao profissional,
implantacdo de estratégias integradoras de elabo-
racao e execugao de programas e projetos, adogao
de técnicas de gestao matricial, da eleicao de in-
dicadores e metas para reducao da criminalidade,
com unificacdo e convergéncia das informagoes
policiais e a extracao de dados estatisticos atra-
vés do Sistema Integrado de Gestao Operacional
- SIGO para andlise criminal.
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4.1 Programa: Promocao da Educacao Basica
de Qualidade para Todos

Contextualizacao

O setor da Educagdo passou por uma série de
transformagdes nos ultimos anos, onde os esforgos
foram concentrados na garantia do direito a matri-
cula de criangas, jovens e adultos, bem como em
assegurar a todos uma aprendizagem de qualidade,
tanto na zona rural quanto urbana do Estado.

O compromisso de oferecer acesso e qualidade
na educacdo levou o Governo a estruturar um sis-
tema de ensino publico que, tendo como matriz o
ensino regular, suas etapas e modalidades, pudes-
se ter a flexibilidade e permeabilidade necessarias
para atender as especificidades geograficas e cultu-
rais do Acre.

Neste contexto foram assumidos alguns com-
promissos os quais foram desenhados para solidifi-
car os avangos ja observados no periodo 1999-2007.
Dentre eles destacam-se:

v" Aumento na remuneracao dos docentes;
v Descentralizagao de recursos financeiros;
v’ Reestruturagdo das redes de escolas estaduais;
v

Investimento na qualificacdo dos trabalhado-
res/professores;

\

Adocao de planos estratégicos para a gestao
da Secretaria de Educacdo;

v Criacao e expansao de programas de forma-
cdo continuada e técnica/profissional de jo-
vens;

v Universalizacao do acesso ao ensino funda-
mental nas comunidades isoladas e de dificil
acesso;

v" Reorganizacdo das escolas estaduais de acor-
do com as necessidades dos municipios e
bairros.

No Brasil, as escolas do Estado do Acre estdo en-
tre as que possuem melhor estrutura fisica. A capa-
cidade de captacdo de recursos do Estado aliada a
priorizacdo da educacdo como fonte de transforma-
¢do positiva da sociedade possibilitou que no perio-
do entre 1999-2009 fossem reformadas ou constru-

idas 827 escolas (entre urbanas, rurais e indigenas)
totalizando um investimento de quase RS 190 mi-
Ihdes garantindo com isso melhores condicdes de
ensino e aprendizagem.

Todavia, somente os investimentos em infra-
estrutura nao poderiam resultar nas melhorias de
indicadores de educacao do Estado. Construiu-se,
portanto, um processo de formacdo continuada
de professores das redes estadual e municipal e a
formacgao superior de docentes. Em fungéo disso,
o Acre tornou-se o primeiro Estado do Brasil a ter
100% do professores da rede publica com curso su-
perior.

Exemplo deste esforco é o Programa de Forma-
¢ao Inicial da Educacao Basica da Zona Rural. J4 fo-
ram formados 2,5 mil docentes em sete graduacoes
distintas. Desde 1999, o governo ja certificou com
curso superior 9,5 mil professores das zonas urbana
e rural.

Dando sequéncia a esse processo, a constituicao
do sistema publico de educacdo efetivou-se com a
unificacdo das acoes realizadas pelo Estado e muni-
cipios, através do desenvolvimento de um padrao
de atendimento pautado nos desafios comuns as
redes de ensino, provendo a mesma qualidade na
educacdo de jovens e criangas nas zonas urbanas e
rurais de dificil acesso (comunidades isoladas).

Para as unidades escolares localizadas em co-
munidades isoladas vém sendo adotadas agoes
de descentralizacao de recursos, assegurando as
condi¢des basicas para que o sistema publico de
educacdo possa ampliar, com qualidade, o atendi-
mento das populagdes mais carentes construindo
capacidade técnica para que o Estado e municipios
deem continuidade as politicas de universalizacao
do atendimento e de melhoria da qualidade da
educacao.

O reflexo dessas a¢Oes ja pode ser observado na
melhoria de diversos indicadores, tais como: anal-
fabetismo, escolaridade média, nimero de matricu-
las, dentre outros. Em 2009, o Acre estava entre 0s
10 Estados com melhores resultados no Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica - IDEB da rede
publica.

Uma iniciativa salutar para alcancar as metas de
melhoria do ensino é a distribuicdo de netbooks aos
alunos e professores da rede publica. Ao todo, nove
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mil pessoas serao beneficiadas. Os nets vém equi-
pados com 506 videos da TV Escola, além de 2,5 mil
titulos literarios de dominio publico e mais 80 pro-
gramas educacionais.

A rede publica, municipal e estadual do Acre,
apresenta um percentual do IDEB 2009 superior ao
do Brasil. A rede municipal é a que melhor se desta-
ca, com 88,33% das escolas analisadas com resulta-
doigual ou superior a meta do Ministério da Educa-
¢do - MEC, conforme ilustracao no grafico 31.

Gréfico 31 - Percentual de escolas que atingiram a meta do IDEB
2009 - Redes Publica, Estadual e Municipal, Brasil e Acre, 2009.
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Fonte: MEC/ INEP.

Houve uma sensivel reducdo do analfabetismo
da populacao do Acre nos ultimos anos. Esta me-
Ihora ocorreu em ritmo mais acelerado que na mé-
dia da Regido Norte e Brasil. Tendéncia que pode ser
observada pela aproximacéo das curvas, enquanto
a diferenca entre as médias nacional e do Estado em
2004 era de 6,7%, em 2008 essa média foi reduzida
para 3,8% (grafico 32).

No periodo observado pode-se identificar a
mesma dinamica da reducao do analfabetismo, ou
seja, estd havendo uma convergéncia das taxas do
Estado para os niveis da Regido Norte e Brasil.

Gréfico 32 - Evolugdo da taxa de analfabetismo (pessoas com 15
anos ou mais) no Acre, em %.
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A elevacdo do percentual de criancas que fre-
quentam a escola é mais intensa no Acre se com-
parado com a média regional e nacional. O valor de
96,0% em 2009 é altamente significativo e superou
amédia da Regiao Norte pela primeira vez no perio-
do, conforme ilustragao no gréfico 33. Esta evolucao
indica que a manutencao e ampliagao das politicas
publicas voltadas a promogao da educagdo poderao
viabilizar o alcance de 100% das criancas na escola.

Grafico 33 - Percentual de criancas de 7 a 14 anos que
frequentam a escola, 2005-2009.
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Fonte: PNAD/IETS.

Em 1999, os sistemas de ensino do Estado con-
tavam 144.284 no Ensino Fundamental. Em 2010,
as matriculas do Ensino Fundamental totalizaram
166.041, crescimento de 15,07%, considerado ex-
pressivo em relacdo ao numero de criancas matri-
culadas para as mesmas séries em niveis nacional e
regional (grafico 34).

Grafico 34 - Matriculas no Ensino Fundamental, 1999 - 2010.
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Fonte: MEC/INEP.

O crescimento na matricula de alunos no siste-
ma de educagdo estadual tem sido superior inclu-
sive a maioria dos Estados da regido. Entre 1999 e
2009 houve uma elevagao de 56,67% no nlimero de
matriculas no Ensino Médio, sendo a segunda maior
elevacao da Regiao Norte e bem superior a media
nacional (grafico 35). No que tange ao ensino fun-
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damental o aumento foi menos expressivo (6,98%),
mas foi elevado nas ultimas séries do ensino funda-
mental (6° a 9° ano) atingindo 46,96%.

Grafico 35 - Percentual de crescimento do nimero de matriculas
no Ensino Médio, 1999 - 2009.
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Outro resultado alcancado diz respeito a redu-
¢do da taxa de abandono escolar apds 1999. Diver-
s0s sao os fatores que colaboram com esta reducao,
dentre eles estdao a melhoria da infraestrutura das
escolas garantindo um ambiente mais saudavel de
aprendizagem e a qualificacao de professores e ges-
tores.

A reducao da taxa de abandono escolar nos anos
iniciais do Ensino Fundamental foi ligeiramente me-
nor no Acre em rela¢do ao Brasil, onde a queda regis-
trada da rede publica foi de 78,82% ante os 80,43%
do pais, mas superior a média observada para a Re-
gido Norte, 72,14%, como demonstra o gréfico 36.

Gréfico 36 - Taxa de abandono escolar, 12 a 52 Série - Rede
Publica, Brasil e Acre, 1999 - 20009.
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Fonte: MEC/INEP.

A taxa de abandono para o Ensino Médio era de
23,5% em 1999 passando para 13,6% em 2009. Des-
taforma, o Acre passou da 212 para a 122 posicdo no
ranking dos Estados brasileiros, evidenciando uma
melhora significativa.

Com relagdo ao Ensino Médio, o Acre que tinha
uma taxa de distorcao de 73,6% em 1999 passou
para 35% em 2009. Isto é, neste periodo o Estado
conseguiu ficar mais de 16% abaixo da média da
Regido Norte e 3% da média nacional, conforme
gréfico 37.

Gréfico 37 - Taxa de distorcéo idade-série, Ensino Médio - Rede
Estadual, Brasil e Acre, 1999 - 2009.
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Fonte: MEC/INEP.

Similar ao Ensino Médio, o Ensino Fundamental
também apresentou uma queda na taxa de distor-
¢ao idade-série na Rede Estadual entre 1999 e 2009.
No Brasil, a taxa foi reduzida em 36,61%, e no Acre
52,45%.

O projeto Asas da Florestania demonstra que a
soma de esforcos para universalizar o ensino, reduzir
a distorcdo idade-série e as taxas de abandono esco-
lar garantem resultados satisfatérios. Inicialmente a
proposta era levar o ensino fundamental as comuni-
dades isoladas do Estado, com planejamento dida-
tico adequado as necessidades locais. Quase 3,5 mil
alunos moradores de regides de dificil acesso tiveram
a oportunidade de formacéo sem sair de suas locali-
dades e até o final de 2011 outros 1.858 alunos terdo
concluido o ensino fundamental. A partir deste ano o
projeto também incluiu o ensino infantil.

Sabe-se que apesar dos avang¢os ocorridos na
educacéo nos ultimos anos, ainda existem desafios
a serem enfrentados como colocar todas as criancas
na escola e em idade-série adequada, beneficiando
também as demais faixas etdrias em diversos niveis
de ensino, inclusive com lingua estrangeira. Além
de promover a melhoria da qualidade do ensino a
ser alcangado via qualificacdo dos professores, me-
Ihoramento do material didatico, sistema de avalia-
¢do do ensino e da gestdo, dentre outros.

Objetivo

Garantir 0 acesso a educagao basica de qualida-
de para todos, buscando o desenvolvimento pleno
do aluno e a reducao do analfabetismo no Estado.

DIARIO OFICIAL



130 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011

N° 10.707

DIARIO OFICIAL

Caracterizagdo

4

'4

4

Elevacdo da qualidade do processo de ensi-
no-aprendizagem

Apoio ao desenvolvimento das competéncias
dos profissionais da educagao

Elevacdo da autonomia da escola para aten-
der prontamente as necessidades decorren-
tes do processo de aprendizagem, fortalecer
0s mecanismos de gestdo participativa e
compartilhada e 0s mecanismos de gestao
interna da SEE

Oferta das condicdes necessarias de acesso e
permanéncia na escola e sucesso no desen-
volvimento das habilidades e competéncias
dos alunos, bem como tornar a educacéo in-
clusiva por meio da garantia de acesso as po-
pulagdes indigenas, portadores de necessida-
de especiais e comunidades de dificil acesso

Metas

4

'4

11.173 alunos indigenas atendidos com Edu-
cacao Escolar Basica

12.000 jovens e adultos de 15 a 64 anos alfa-
betizados pelo MOVA/ALFA 100

Realizacdo da inclusdo digital de 9.600 alunos
e professores do 3° ano do Ensino Médio

Elevacao da escolaridade de 16.000 alunos
através do curso EJA 1+ e 25.000 jovens e
adultos de 18 anos ou mais no ensino médio
EJA

Redugao do indice de distor¢ao idade-série
dos alunos do 1° ao 5° ano do ensino do Ensi-
no Fundamental para menos de 10% na zona
urbana e no Ensino Médio de 36% para 16%

100% dos alunos das escolas estaduais e ru-
rais que dependem de translado para a escola
com disponibilizacdo de transporte escolar

24.000 alunos assistidos através da oferta de
Educacao Infantil, Fundamental e Médio, em
comunidades rurais de dificil acesso nos 22
municipios através do Programa Asas da Flo-
restania

Iniciativas

v
v
4

Modernizac¢ao e Fortalecimento da Gestao
Valorizacdo dos Profissionais da Educacao

Modernizacao da Infraestrutura e do Atendi-

Educacao, Saude e Seguranca

mento Educacional

v’ Fortalecimento do Processo de Ensino-Apren-
dizagem e Desenvolvimento do Aluno

Indicadores
Referéncia  jnidade de
Indicador — . Fonte
Indice Ano edida
IDEB Estadual
das séries
iniciais 45 2009 MEC/”I\‘DEEPé
do Ensino
Fundamental
IDEB Estadual
das séries
finais do 41 2009 MEC/IIl\IDEé)é
Ensino
Fundamental
IDEB Estadual
do Ensino 35 2000 ’V‘EC/'lNDEgé
Médio
Taxa de
analfabetismo
dapopulacito 154 2009 % IBGE/PNAD

de 15anos e
mais
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4.2 Programa: Desenvolvimento da Educacao

para o Trabalho

Contextualizacao

A educacao profissional e tecnoldgica é essen-
cial para o desenvolvimento produtivo do Estado
por ser estratégica para a melhoria das condicoes
de vida de grande parte da populagdo acreana, no-
tadamente dos jovens e trabalhadores de baixa es-
colaridade. Por isso, nos ultimos anos o Governo Es-
tadual fez grande esforco e realizou elevado volume

de investimentos na criacao de meios para a pro-
mog¢ao dessa modalidade de educagdo buscando
elevar a base de competéncias dos trabalhadores e
ampliar as oportunidades educacionais dos jovens.
No ambito estadual existem seis unidades de
formacdo profissional que estao sob coordenacao
do Instituto Estadual de Desenvolvimento da Edu-
cacao Profissional Dom Moacyr Grechi — IDM. Por
meio destas escolas é realizado um portfélio de cur-
sos de formacao inicial e técnicos, em diversos eixos
tecnoldgicos, conforme detalhado na tabela 08.

Tabela 08 - Unidades de Educacéo do Instituto Dom Moacyr e Cursos Ofertados.

Unidades de educacao profissional

Cursos técnicos

Técnico em Higiene Dental
Técnico em Nutricao

Centro de Educacao Profissional Escola
Técnica em Saude Maria Moreira da
Rocha - Rio Branco

Técnico em Analises Clinicas
Técnico em Enfermagem
Técnico em Radiologia

Técnico em Farmdcia
Técnico Agente Comunitario de Saude

Técnico em Agroindustria

Centro de Educacao Profissional Escola
da Floresta Roberval Cardoso - Rio
Branco

Técnico Agroecologia
Técnico em Ecoturismo

Técnico Florestal

Técnico em Gestdo de Negdcios
Técnico em Gestao do 3° Setor

Centro de Educacao Profissional em
Servicos Campos Pereira - Rio Branco

Técnico em Gestao Publica

Técnico em Manutenc¢ao de Computadores
Técnico Secretariado Executivo

Centro de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica Joao de Deus - Placido de
Castro

Centro de Formacao e Tecnologia do
Juruéd - CEFLORA - Cruzeiro do Sul

Ntcleo de EPT de Xapuri - Escola de
Movelaria

Técnico em Zootecnia
Técnico em Agricultura

Técnico em Agroecologia
Técnico em Cooperativismo

FICs em marcenaria, Gestdo e Informatica

Fonte: IDM.
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O incentivo a formacao profissional reflete a viséo
de governo de que o desenvolvimento socioecond-
mico sustentavel requer atencao prioritaria no fator
“capital humano’, através da educacao de jovens e
adultos que, necessariamente, precisam estar prepa-
rados para acessar o mercado de trabalho.

A proposta pedagdgica assumida pela rede de
ensino profissional do Estado é inovadora, pautada
num curriculo voltado ao desenvolvimento de com-
peténcias para o trabalho com uso das metodolo-
gias ativas, dentre as quais a metodologia da pro-
blematizacao e a metodologia por projetos.

A capacidade de oferta de vagas da educagao
profissional e tecnolégica vem sendo ampliada no
Estado. Entre 2006 e 2010 houve um crescimento de
86,60% no nuimero de vagas (conforme grafico 38).
Estes cursos compreendem atividades de formagdo
mais rapida (comparada com o ensino técnico) que
contribuem sobremaneira para a reducdo do de-
semprego.

Gréfico 38 - NUmero de vagas para Curso de Formacao Inicial e
Continuada no Estado do Acre, 2006 - 2010.
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0 ensino técnico também vem sendo ampliado
ao longo dos anos. Entre 2006 e 2010 houve amplia-
¢ao de 65,81% no numero de vagas. Estes cursos
sao responsaveis pela qualificacdo de mao-de-obra
industrial, de servicos e de saude do Estado, deta-
lhamento no gréfico 39.

Gréfico 39 - Ndmero de vagas de Ensino Técnico no Estado do
Acre, 2006 - 2010.
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Fonte: Acre em nimeros, 2011.
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O IDM vem executando acoes voltadas especifi-
camente para jovens provenientes de comunidades
isoladas do Estado. Dentre estes se destaca os Agen-
tes de Desenvolvimento Local - ADL e os Agentes de
Desenvolvimento Comunitario - ADC.

Além desses dois cursos especiais o IDM tam-
bém é responsavel pela oferta de cursos a popula-
¢do indigena do Estado. Somente entre 2009 e 2010
foram ofertados 298 vagas em cursos de formacao
inicial distribuidos em oito municipios, conforme
gréfico 40. Esses cursos sao voltados para a forma-
céo de liderancas, informatica basica e outros, que
ja beneficiaram diversas etnias, como os Katukina,
Kaxinawa, Poyanawa, Nukini, Ashaninka e outros.

Grafico 40 - NUmero de educandos indigenas e sua distribuicdo
por municipio.
Cruzeiro do Sul 93
Rodrigues Alves 62
Santa Rosa do Purus 30
Boca do Acre 30
Feijo 23
Tarauaca 22
Assis Brasil 22

Rio Branco 16

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Fonte: IDM, 2011.

0 novo desafio envolve a ampliacao das oportu-
nidades de profissionalizacdo da populacao adulta
acreana e a aproximacao da Educacdo Profissional
Tecnolégica - EPT da educacgdo basica, principal-
mente do ensino médio. Essa medida é de grande
importancia para o fortalecimento pedagdgico,
bem como para a geracao de novas possibilidades
educacionais aos jovens.

Ao mesmo tempo, o fortalecimento da EPT é
uma exigéncia do atual estagio do processo pro-
dutivo acreano. A industrializacao, a diversificacao
do setor de servicos, a introducdo de tecnologias de
producao sustentavel no meio rural e a viabilizacao
de microempreendimentos econdémicos em larga
escala requerem forte investimento na ampliacdo
da base de competéncias dos jovens e trabalhado-
res acreanos. Assim, somando-se estes investimen-
tos com as novas unidades previstas pelo Governo
do Estado, até 2015 o Acre contard com 16 unidades
publicas de EPT, impactando nas possibilidades de
profissionalizacdo da Populagdo Economicamente
Ativa - PEA, especialmente.
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Objetivo

Fortalecer a Educagéo Profissional Tecnoldgica -
EPT no Estado através da criacao de meios de gover-
nanca e universalizacdo da oferta.

Caracterizacdo

4

v

Expansao e estruturacao da rede estadual de
centros de EPT

Implantagdo e gestao dos mecanismos de go-
vernanca da EPT no Acre

Expansdo da rede estadual de Centros EPT
e implementacdo de mecanismos de gover-
nanca

Promocao do desenvolvimento social por meio
da formacéo e qualificacdo de jovens, adultos,
trabalhadores e comunidades indigenas

Elevacao da base de competéncias dos tra-
balhadores acreanos como acao estratégica
para o fortalecimento da economia sustenta-
vel do Acre

Elevacao da base de competéncias dos tra-
balhadores do setor produtivo como a¢ao es-
tratégica para o fortalecimento da economia
sustentavel do Acre

Elevar a base de competéncias dos trabalha-
dores do setor publico como acao estratégi-
ca para a melhoria da qualidade dos servicos
prestados a sociedade acreana

Metas

v 30.000 pessoas até 2014 tendo acesso aos
cursos de formagédo e qualificacdo profissio-
nal, alcancando 7% da populacao economi-
camente ativa do Estado do Acre

v Presenca de uma Unidade Publica de EPT em
cada regional administrativa do Estado do
Acre, até 2014

Iniciativas

v’ Profissionalizacao e qualificacdo da forca de
trabalho acreana

v’ Fortalecimento da politica de EPT no Acre

Indicadores
) Referéncia  \jnidade
Indicador - de Medid Fonte
indice Ano ¢€ledida

Percentual da PEA Acre
PEA estadual Quantidade (IBGE) e
atendida com de pessoas dados de
acoes Fie educacao 6% 2009 atendidas  atendimento
profissional e (cumulado anual do
tecnoldgica publica 2011a2014) IDM,IFACe
e gratuita (ciclo de /total daPEA  PRONATEC/
quatro anos) MEC
Quantidade de vagas Pessoas Acre em
ofertadas pelo IDM 11,6 2010 por 1000 Numeros
por 1000 habitantes habitantes ~ 2011; IBGE
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4.3 Programa: Esporte e Lazer

Contextualizacao

As atividades do esporte e lazer estdo segmenta-
das nas vdrias reas de atuacao da gestao, em setores
sociais que o instrumentalizam para os mais variados
fins, como atividades meio ou complementar, princi-
palmente, as politicas de educagdo e saude.

No Acre, muito se avangou com relacao a esta te-
matica. Em 2000, obteve-se uma grande conquista
com a criagdo e regulamentacdo da Lei Estadual de
Incentivo a Cultura e ao Desporto, que ja investiu
mais de RS 9,3 milhdes em cerca de 3.940 projetos
esportivos, beneficiando mais de 200 mil pessoas
direta ou indiretamente.

Outra iniciativa importante foi a implantagdo dos
Jogos Escolares em 1999 que se consagrou como
um dos principais eventos esportivos do Estado.
Logo na primeira edi¢do mais de 5 mil alunos par-
ticiparam da entdo chamada “Olimpiadas Colegiais”
e hoje estima-se que mais de 20 mil estudantes - de
todos os municipios - participam de competicdes
em modalidades como vélei, basquete, futsal, han-
debol, atletismo, natacao, xadrez, ténis de mesa, ci-
clismo e tae kwon do. Destacando que, muitos atle-
tas ja foram revelados e tiveram bons resultados em
competi¢des nacionais e internacionais, inclusive
em paraolimpiadas escolares.

Outra a¢do promovida pelo Governo sao os cha-
mados “Jogos da Floresta’, que envolve comunida-
des rurais e da prépria floresta e que sao realizados
desde 2007.

Quanto a infraestrutura desportiva, o Acre dis-
pde de dois estadios de futebol, a saber:

v' Arena da Floresta - Inaugurado em 2006, na
cidade de Rio Branco possuindo capacidade
para 16 mil espectadores acomodados em ca-
deiras, podendo ser ampliado para 42 mil;

v" Arena do Jurua - Inaugurado em dezembro
de 2010 no municipio de Cruzeiro do Sul com
capacidade para 4 mil lugares chegar a 20 mil.

Com a confirmacao da Copa do Mundo no Brasil
em 2014, o Governo colocou Rio Branco como can-
didata a uma das 12 vagas para sediar os jogos, dis-
putando diretamente com Manaus-AM e Belém-PA.
A proposta do projeto colocava Rio Branco como a

Unica “Sede Verde” do evento, dentre outros argu-
mentos que a comissao apresentou a FIFA.

O Acre vai investir 22 milhdes na construcao
de um Centro Estadual de Treinamento Esportivo
- CETE, referéncia na Amazonia para selecées que
irdo participar dos jogos mundiais de 2014 nas ci-
dades selecionadas. E também funcionarad comoum
espaco de formacao e educacdo de atletas.

Outro ponto importante para o desporto € a re-
vitalizacdo e a construcdo de areas para esporte e
lazer, como é o caso das pistas de auto e aeromode-
lismo em Rio Branco e os parques ambientais urba-
nos de Brasiléia, Feij6, Sena Madureira e Rio Branco,
dotados de amplos espacos, incluindo areas para
eventos e de alimentacao.

Em parceria com instituicdes publicas e privadas
0 Governo do Acre vem incentivando a pratica do
esporte com o desenvolvimento de a¢des como:

v Auxilio financeiro aos times de futebol profis-
sional;

v’ Patrocinio a atletas acreanos para participar
de competicdes internacionais;

v Projeto atletismo nas escolas.

O Governo desenvolve acdes de promocao ao
esporte e lazer, como necessidade basica para a afir-
macao da cidadania e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Nesse aspecto, a manutencao,
revitalizacdo e adequacao de espacos destinados
a pratica esportiva na capital e no interior, além da
contratagdo de profissional capacitados, sao neces-
sarias para a ocupacao do tempo livre e educacao
integral do cidadéo.

Objetivo

Ampliar a oferta de condicdes para a pratica de
esporte no Estado.

Caracterizacdo

v Oferta de condicdes para a pratica de esporte
no Estado

Meta

v" 19.000 pessoas entre criancas, jovens e idosos
atendidos diretamente com atividades espor-
tivas e recreativas
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4.4 Programa: Promocao a Saude

Contextualizacao

O cuidado com a satide é uma das principais di-
mensdes a serem trabalhadas no ambito das acoes
do Governo. O desafio sempre foi garantir aos acre-
anos servicos de saude de qualidade assegurando
integridade e equidade na assisténcia e estimulan-
do a presenca da sociedade na gestao do sistema.

A estes desafios somam-se as a¢des que foram
foco dos ultimos quatro anos, tal qual o fortaleci-
mento do Sistema Unico de Salde e estruturacio
das Redes de Atencdo a Saude nos trés niveis de
assisténcia (Atencao Basica, Média e Alta Complexi-
dade).

E para isso, 0 governo investiu na reestrutura¢ao
da Maternidade Bérbara Heliodora e do Hospital
do Jurué com novos equipamentos, nova estrutura
fisica e principalmente na qualificacdo dos profis-
sionais para que os atendimentos e servigos sejam
prestados de forma mais eficiente e humanizada.
Foram implantadas duas Unidades de Pronto Aten-
dimento - UPAs e o Hospital de Urgéncia e Emer-
géncia (antigo Pronto Socorro) esta sendo amplia-
do e reformado. Até agosto de 2011 o nimero de
atendimentos no HUERB (54.212 atendimentos) ja
havia superado o do ano anterior.

Outro aspecto relevante em relagdo a promocéo
da saude no Estado é a realizagdo do projeto Saude
Itinerante Cuidando dos Seus Olhos, acao especifica
para problemas oftalmoldgicos. Em setembro/2011,
dez mil pessoas ja haviam sido submetidas a cirur-
gias para a remocdo da catarata e outras cinco mil
cirurgias oftalmolégicas de outra natureza, com a
realizacao de 70 mil consultas.

Além disso, o Governo do Estado vem fortale-
cendo a gestdao do sistema, com énfase na regiona-
lizagdo e descentralizacao dos servicos, bem como
na implementagdo de mecanismos efetivos de re-
gulacdo, controle e avaliacdo. A garantia de um ser-
vico de qualidade vem sendo buscada através da
qualificacdo da atencao a saude, ampliacdo da ca-
pacidade de gestao das unidades e principalmente
humanizacao do atendimento.

Arede assistencial do Estado estd organizada em
trés regionais de saude: Regional do Jurua/Taraua-
¢4 e Envira (Cruzeiro do Sul), Baixo Acre (Rio Branco)
e Alto Acre (Brasiléia), que serdo focos dos investi-
mentos as unidades que oferecem suporte a rede
assistencial da regional e estadual.

A reorganizacao, reestruturacao e ampliagdo
desta rede para atendimento resolutivo e que con-
sidere as necessidades da populagéo sao foco do
trabalho em saude, que deve estar permeado por
principios de humanizagao e de qualidade no aten-
dimento ao cidadao.

No que se refere a atencao basica em salde, o
Governo vem assessorando, apoiando e acompa-
nhando os municipios na implantacao da Estraté-
gia de Saude da Familia, expandindo o numero de
equipes e, consequentemente, ampliando a cober-
tura populacional com atendimento das Equipes de
Saude da Familia. Um desses exemplos é o Progra-
ma Salde da Familia - PSF com estratégia moével,
uma acao inovadora que objetiva garantir o atendi-
mento basico de salde as familias daquelas comu-
nidades localizadas em regides de dificil acesso.

A cobertura do PSF no Brasil e no Acre vem
crescendo desde 1999 (o programa foi criado em
1998). Embora a cobertura no Acre seja superior
a do pais e da média regional, ainda hd muito o
que crescer pois cerca de 35% da populagao per-
manece sem atendimento do programa e a taxa
de crescimento desta cobertura nos Ultimos anos
foi pequena, apresentando uma tendéncia a es-
tabilidade (grafico 41).

Gréfico 41 - Percentual da populacéo coberta pelo PSF Brasil,
Norte e Acre, 1999 - 2011.

80

2 67,55

6118 A 6332 62,62 6406
p 56,95 5797 A"
0 53,80 et 5235
v a6ay 47,32 4903 5082~
* 4326 4265 4555 4488 020 5209
— 1550 910 4805 >
“ 3213 21,54 4182 01
30 26,20 34,08
23,04 3047 3177
41765

0 23,99
9,20
10,59 1681
o
6,63
12,05
4,77
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

4

‘Acre Norte Brasil

Fonte: MS/Pacto de Atencao Bésica.

A despeito dessa cobertura, na ultima década, o
Estado do Acre vem alcancando importantes avan-
¢os em relagdo a situacao de saude de sua populagdo
e essas melhorias passam, em grande medida, pela
melhor assisténcia a gestante e ao recém-nascido.

Politicas integradas como informacdo e edu-
cacdo em saude, atencdo basica e qualificacdo de
profissionais, a implantacdo de duas UTI neonatais,
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uma em Cruzeiro do Sul (Maternidade/Hospital da
Crianga do Jurud) e outra em Rio Branco (Materni-
dade Barbara Heliodora), tem impactado positiva-
mente os indicadores, tal qual a mortalidade infan-
til, conforme ilustracao no gréfico 42.

Gréfico 42 - Taxa de Mortalidade Infantil/1.000 nascidos vivos
no Acre, 2000-2010.
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Fonte: MS/DATASUS/SINASC/SIS.

Outro importante aspecto diz respeito ao aten-
dimento das gestantes do Estado. Somente nas co-
munidades isoladas e de dificil acesso do Estado ja
foram realizados 4.837 consultas de pré-natal entre
2010 e 2011. Essas e outras a¢des com 0 mesmo es-
copo tém sido responséveis pela eleva¢do da pro-
porcao de nascidos vivos de maes com 4 e 7 ou mais
consultas pré-natal, conforme gréfico 43.

Gréfico 43 - Proporcao de Nascidos Vivos de Maes com 4 ou
mais Consultas Pré-Natal no Acre, 2005 - 2010.
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O Estado vem alcangando importantes avangos
em relacao aos indicadores de saude. Prova disso
sao os dados relativos a mortalidade infantil, que
vem caindo desde 1999. Em 2000 a taxa era de
31,26%, diminuindo para 15,92% em 2010. O Acre
assinou o Pacto pela Reducédo da Mortalidade Infan-
til, um compromisso junto ao Governo Federal para
acelerar a reducao das desigualdades no Nordeste e
na Amazonia Legal.

O Acre tem uma rede de satide com foco na
melhoria da qualidade da assisténcia e um dos
desafios do Governo do Estado é continuar re-
duzindo os indices de mortalidade infantil e
materna, isso inclui o pré-natal de qualidade, a
identificacdo das gestacdes de risco, a realizacdo
de partos humanizados, o acompanhamento es-
pecializado de bebés prematuros e assisténcia
médica até um ano de vida. O PROACRE permitiu
gue as pessoas que vivem em dreas isoladas te-
nham acesso aos servicos de satude. Com isso, as
mulheres gravidas tém acesso a consultas médi-
cas ambulatoriais e ao pré-natal, bem como o au-
mento de sobrevivéncia de recém-nascidos com
baixo peso, uma vez que terdao um atendimento
qualificado.

A despeito dessas melhorias existem alguns pon-
tos que ainda necessitam de uma grande atencao
por parte do poder publico e estdo em geral ligado
a questdes epidemioldgicas oriundas de vetores na-
turais como a Malaria e a Dengue.

A despeito das diferencas de magnitude, nota-
-se uma semelhanca no comportamento das curvas
das médias estaduais, ou seja, os periodos de cres-
cimento e decrescimento da IPA ocorrem em anos
iguais ou préximos. Esta caracteristica pode decor-
rer da influéncia que fatores climaticos e ambientais
comuns a estes Estados exercem sob a intensidade
de disseminacdo da doenca (gréfico 44).

Gréfico 44 - Indice Parasitario Anual - IPA da Malaria, 1999 - 2008.
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Semelhante a maldria, a dengue tem causado
preocupacao a sociedade. A incidéncia dela no Acre
tem apresentado flutuagdes ao longo dos anos.
Com isso, o Estado se posiciona ora acima, ora abai-
xo da média nacional e regional, dificultando a iden-
tificacdo de um padrao de flutuacdo. Mesmo assim,
fica claro que a incidéncia de dengue nado é um fator
sob controle na sociedade acreana, nem na brasilei-
ra (grafico 45).
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Gréfico 45 - Taxa de Incidéncia de Dengue por 100.000
habitantes, 2000 - 2008.
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Reconhecendo os avancos e os desafios a serem
vencidos pelo Governo foram definidos programas
e metas para guiar as politicas voltadas a esta area
de resultado, com o cumprimento das metas nacio-
nais estabelecidas e pactuadas com o Ministério da
Saude.

Objetivo

Ampliar o acesso aos servicos de salde, elevar a
qualidade e humaniza-los permitindo a reducao do
risco de agravos e o acesso universal e igualitario as
acOes, mediante a promogao, protecao e recupera-
¢do, a equidade na atencao, o aprimoramento dos
mecanismos de financiamento, a reducdo das desi-
gualdades regionais e provimento dos servicos de
qualidade, oportunos e humanizados.

Caracterizacdo

v" Promocao da gestao eficiente do sistema pu-
blico de satde

v" Reducao da mortalidade materna e infantil, com
foco na mortalidade neonatal de 0 a 27 dias

v" Ampliacdo da cobertura e conferéncia de re-
solutividade aos servicos de saude do Estado

v Reducao da mortalidade e desencadeamento
de a¢des de mitigadoras de risco e agravo a
saude

Metas

v' 20% da populagdo maior que 50 anos e do
publico escolar do programa Brasil Alfabeti-
zado atendidos anualmente com servico de
oftalmologia através de agdes itinerantes

Educacao, Saude e Seguranca

v' 25% de ampliacao, ao ano, das acoes de con-
trole do cancer de colo de Utero do programa
saude itinerante, para a populagdo feminina
de 25 a 59 anos e a populacao residente

v' 08 unidades de satde construidas (01 hospi-
tal, 03 upas, 01 maternidade, 01 casa de par-
to, 02 Centro de Atencdo Psicossocial - CAPS
-AD)

v 121.716 consultas médicas bésicas ofertadas
para populacdes beneficiarias de comunida-
des isoladas

v 15% de ampliagdo, ao ano, do numero de pro-
cedimentos do centro especializado de odon-
tologia (de 11.371 para 19.886)

v Reducdo de 51,6 para 27,6 o Indice Parasitario
Anual - IPA de malaria

Iniciativas
v’ Fortalecimento da Atencao a Salde
v" Promocao de Exceléncia na Gestao
v" Reducao da Mortalidade Materna e Infantil

v" Promocao da Saude e Prevencdo de Doencas

e Agravos
Indicadores
Referéncia ;
Indicador = dUr;\;Idzgls Fonte
indice Ano ¢€'Viedida

E)Xk?e?fura do 63,3 2009 % M5/
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PSF
Coeficiente de Por 1000 MS/
Mortallldade 19,96 2009 nasgdos DATASUS
Infantil vivos
lPr;Orl;Cs?ta'rio pEc))(ji?iqveoss s/
Anual da 39,77 2009 por 1000 l\?llgllgia
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4.5 Programa: Seguranca Publica

Contextualizacao

A seguranca publica vem sendo considerada
como uma das a¢des fundamentais no modelo de
gestao adotado pelo Governo do Estado. As diretri-
zes empregadas concentram-se em esfor¢os contra
a criminalidade e melhoria na qualidade da segu-
ranca, através da aplicacdo de medidas de preven-
¢do, orientacdo e coercdo de acdes danosas aos in-
teresses da populagao.

Para isso, a politica publica de seguranca do Acre
vem operando com integracdo e participacdo de
todos os 6rgaos de seguranca e demais instituicoes
de defesa social, com foco nos territérios de maior
vulnerabilidade e incidéncia de violéncia/crimina-
lidade e da descentralizacao, onde sao construidos
pactos com a sociedade civil.

Visando centralizar os esforcos e direcionar as
acoOes para todos os municipios, o Estado estd im-
plementando modalidades de operagdes de pre-
ven¢do da criminalidade e repressao qualificada,
otimizando/racionalizando 0s recursos humanos,
materiais e financeiros em 3.400 operacgdes policiais
integradas.

No que tange as vulnerabilidades do Estado, um
dos principais fatores de risco séo as drogas ilicitas.
De acordo com o relatério da Organizagdo Mundial
de Saude (2008) a area de cultivo de coca aumen-
tou 4% no Peru e 6% na Bolivia. Vale destacar que a
fronteira seca do Acre com esses paises sdo de 618
km com a Bolivia e 1.350 km com o Peru. Conforme
informacdes da Policia Federal, cerca de 90% das
drogas apreendidas no Acre vem do Peru.

Em relacdo a reducao dos indices de criminali-
dade, nota-se que o valor da Taxa de Homicidios
(100 mil/hab.) no primeiro semestre de 2011, foi
a menor dos ultimos sete anos (grafico 46). Isso
indica que apesar do crescimento verificado em
periodo recente, as acdes estruturantes adotadas
ja vém surtindo efeito positivo, assim como ou-
tros indicadores que também demonstraram esta
tendéncia.

Com relacao a média de ocorréncias de furtos,
apesar da elevacao de 12,19% em 2011 frente ao
mesmo periodo de 2010, ambos os valores sao in-
feriores ao verificado nos 5 anos anteriores (grafico
47). Sabe-se que cerca de 50% dos crimes realizados

no Acre acontecem em Rio Branco, isso é natural
tendo em vista que o municipio conta com 45,80%
da populacdo e tem uma dinamica de cidade de
médio porte.

Grafico 46 - Evolugao da Taxa de Homicidios (em 100 mil/hab.)
no Acre, nos meses de janeiro a julho, 2004 a 2011.
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Gréfico 47 - Média de Ocorréncias/Més de Furtos na cidade de
Rio Branco-AC entre os meses de janeiro a julho, 2005 - 2010.
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Fonte: SESP/AC.

No primeiro semestre de 2011, o nimero de fur-
tos na cidade de Rio Branco foi 12,17% superior ao
mesmo periodo de 2010. Por outro lado, este valor
em 2010 foi 0 segundo menor dos ultimos seis anos.
A linha tendéncia aponta na direcao de uma redu-
cdo destes niimeros para 0s proximos anos, confor-
me expressa o grafico 48.

A inversao de tendéncias na incidéncia de cri-
mes também pode ser observada quando se trata
de roubos. No primeiro semestre de 2011, o nime-
ro de roubos foi 20,59% inferior ao valor de 2010,
enguanto que em 2010 foi 40,58% menor que 2009
(grafico 49).
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Gréfico 48 - Evolucdo do Numero de Furtos em Rio Branco,
janeiro a julho, 2005 - 2010.
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Fonte: SESP/AC.

Gréfico 49 - Taxa de Roubo em Rio Branco (por 100 mil hab.) de
janeiro a julho de 2005 a 2011.
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A melhoria dos indicadores aumenta a sensacao
de seguranca entre os cidadaos. Prova disso, foi o
resultado da pesquisa realizada pelas secretarias de
Seguranca e de Articulacao Institucional. No peri-
odo de janeiro a julho de 2011, 68% dos rio-bran-
guenses consideraram que houve melhoria nos
servicos prestados pelas policias na zona urbana da
capital.

A andlise teve como objetivo avaliar o grau de
satisfacdo e a sensacdo de seguranca da populagao
em relagdo aos servigos prestados pelos 6rgaos de
seguranga publica nas cinco regionais urbanas da
capital acreana.

No Brasil, 39,7% das mortes por assassinato sao
de jovens entre 16 e 24 anos. No Acre, 0 nimero
de pessoas entre 15 e 29 anos representa 29,3% da
populacao (Censo 2010). Em 2009, os jovens nessa
faixa etaria foram autores de 24% dos homicidios
consumados e representaram 41% das vitimas, re-
fletindo a necessidade de atencdo especial aos jo-
vens, através de politicas publicas direcionadas.

Outro aspecto refere-se a reducdo e prevengao
de acidentes de transito. A exemplo do Brasil, a frota
de veiculos no Acre cresceu bastante. Entre 2006-

Educacao, Saude e Seguranca

2010, a elevacdo da frota acreana praticamente do-
brou (98,8%), impulsionada pela elevacao da renda
média da populacao e das melhores condi¢des de
crédito.

Diante de um numero maior de veiculos em cir-
culacdo o nimero de acidentes de transito cresceu
40,18% no Estado e de 26,27% na capital Rio Bran-
co, entre 2005-2010, demonstrado no gréfico 50. De
forma que, a diminuicao deste tipo de evento tor-
nou-se um dos grandes desafios do poder publico
para os proximos anos.

Grafico 50 - Nimero de acidentes de transito com feridos no
Acre e Rio Branco, 2005 - 2010.
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Fonte: SESP/AC.

Por outro lado, ha a questao da violéncia contra
amulher.No Acre, dados de 2009 revelam que apro-
ximadamente 60% das lesdes corporais registradas
foram praticadas contra mulheres. A maioria dos re-
gistros nas delegacias refere-se a violéncia domésti-
ca, praticada em residéncia e motivada por elevado
grau alcodlico do agressor. Até o final de novembro
de 2010, 64,2% das noticias-crime de lesao corporal
(3.137 registros) tinham as mulheres como vitimas,
sendo que 68% dos autores eram do sexo masculi-
no. Para fazer frente a esta problematica o Governo
do Estado investiu na reformulacdo da Delegacia de
Atendimento Especializado a Mulher - DEAM e na
estruturacdo de rede de assisténcia as mulheres vi-
timas de violéncia.

Sabe-se que os indicadores de violéncia e cri-
minalidade refletem uma condicdo de desenvolvi-
mento. O enfrentamento a esta questao deve incluir
ndo apenas agdes de mudanca de paradigma da
atuacdo policial com a construcdo de uma policia
moderna, cidada, voltada para a comunidade.

Este policiamento deve ser bem equipado, tecni-
camente competente e investigativo, criando e in-
centivando acdes integradas de diversos 6rgaos go-
vernamentais e ndo-governamentais, voltadas para
a construcdo de uma cultura de paz e da melhoria
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efetiva das condicdes de existéncia das comunida-
des economicamente mais carentes, em termos de
saude, educacdo, saneamento basico, urbanizacao,
direitos humanos, dentre outros.

Alinhada a politica do Governo Federal, a politica
estadual de seguranca publica do Acre estd orienta-
da pelas seguintes diretrizes metodoldgicas:

v’ Direitos Humanos e eficiéncia policial séo com-
pativeis entre si e mutuamente necessarios

v' Acgdo social preventiva e acdo policial sao
complementares e devem combinar-se na
politica de seguranca

v Policias sdo instituicoes destinadas a servir
aos cidadaos, protegendo direitos e liberda-
des, inibindo e reprimindo, portanto, suas
violacoes

v As policias compete fazer cumprir as leis,
cumprindo-as

v’ Policiais sao seres humanos, trabalhadores
e cidadaos, titulares, portanto, dos Direitos
Humanos e das prerrogativas constitucionais
correspondentes as suas fungdes

v" 0 Sistema de Justica Criminal deve ser demo-
crético e justo, isto &, orientado pela equida-
de, acessivel a todos e refratario ao exercicio
violento e discriminatorio do controle social.

v 0 novo modelo de Seguranca Publica esta
pautado pelos seguintes principios:

v’ Profissionalizacao da gestdo

v" Ampliacao do controle pelo Estado das ativi-
dades sensiveis da segurancga publica

v Fortalecimento da integragéo interinstitucio-
nal (dentro e fora do Executivo)

v" Ampliagdo da eficiéncia do servico prestado e a
geracao do beneficio e satisfacdo da populacao

Objetivo

Reduzir os indices de violéncia e criminalidade e
aumentar a sensacao de seguranca da populacao.

Caracterizacdo

v' Garantia de um atendimento de qualidade
para a ressocializacdo dos reeducandos das
unidades de recuperacdo do Estado

v' Reducao das oportunidades da pratica de
violéncia e criminalidade e dos crimes violen-
tos contra a vida e o patrimonio, com vistas
a atingir uma taxa de homicidios por 100.000
habitantes por ano inferior a taxa nacional

v Garantia do atendimento socioeducativo
com base nos parametros estabelecidos pelo
ECA e SINASE, com vistas a reduzir os indices
de atos infracionais cometidos por adoles-
centes e jovens, contribuindo para a redugao
da violéncia no Estado do Acre

Metas

v/ 1.185 vagas ampliadas nas unidades prisionais
v 05 novos Centros Socioeducativos implantados

v" 200 turmas de alunos das escolas publicas e
particulares contempladas com o PROERD

v 05 nucleos especializados de repressao a en-
torpecentes criados para atendimento aos
municipios do interior

Iniciativas

v Seguranca no Transito
v Precaugéo e Respostas a Eventos Adversos
v Prevencao e Repressao Qualificada ao Crime

v" Promocao de Seguranca e Direitos Humanos
no Sistema Prisional

v Ampliacdo do Acesso as Politicas Publicas

para Jovens em Situacdo de Extrema Vulnera-
bilidade Social

DIARIO OFICIAL

v Fortalecimento da inteligéncia no combate
ao narcotrafico

v" Reducao da violéncia e dos acidentes de tran-
sito no Estado

v Prevencao e reducdo das situagdes de risco
dos eventos adversos

v" Ampliar o acesso as Politicas Publicas para jo-
vens em situacdo de vulnerabilidade social

Indicadores

Referéncia  jnidade de

Indicador — i Fonte
indice Ano Medida

Taxa de Por 100 mil
Homicidios 204 2010 hab. e
Taxa de
AcA|dgntes no 191 2010 Por 100 mil SESP/AC
Transito com hab.

vitimas fatais
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1200

1210

1220

1230

1240

1250

Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do
Acre - PIDS Fase V (BNDES)

Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentdavel - PIDS
Fase VI / Saneamento e Gestao (BNDES)

Programa de Inclusédo Social e Desenvolvimento Econémico
Sustentavel do Estado do Acre - PROACRE (BIRD)

Programa de Saneamento Ambiental e Inclusdo Socioeconé-
mica do Acre — PROSER (BIRD)

Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Acre Fase Il -
PDSA (BID)

Programa de Redugédo do Desmatamento e Conservacado
Ambiental — PROECO (KfW)

Consolidagao da economia do Acre através de investimentos em
infraestrutura viaria e urbana, logistica, cadeia produtiva de
alimentos, turismo, industria e modernizagéo da gestao publica.

Complementacdo dos investimentos em abastecimento de dgua
e esgotamento no ambito do Programa de Aceleracdo do Cresci-
mento PAC 2/FUNASA — Saneamento e agdes de modernizacdo
da gestao.

Promocéo da inclusdo social e econdmica das populagdes mais
pobres e mais desfavorecidas, que vivem tanto nas areas urbanas
quanto nas areas rurais isoladas ou remotas do estado.

Implantacdo de infraestrutura urbana com énfase no saneamen-
to ambiental e inclusdo de populacées isoladas em sistemas
produtivos locais, através de um processo integrado de planeja-
mento local e instrumentos de gestdo territorial focado nos
municipios com menor IDH do Estado do Acre.

Expansao da economia florestal do Acre para promover o aumen-
to da produtividade, da competitividade e da competéncia,
induzindo um ambiente de negdcios para uma economia de
baixo carbono com inclusao social.

Valorizagdo da floresta e o uso eficiente das areas desmatadas
contribuindo para provisao de servicos ambientais relacionados a
reducdo do desmatamento e de emissdo de gases geradores do
efeito estufa.
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Reducdo do percentual de familias em situacdo de extrema
pobreza, por meio da inclusdo de todas as familias extremamente

1260 Programa Acre Sem Miséria pobres em empreendimentos produtivos e renda basica; e possi-
bilitar o seu acesso aos servicos publicos para consolidar a sua
ascensao social.

LLOZ 9P 0qWISZap 8p (F ‘BlIS)-BIXSS

Fomento as praticas sustentdveis para a reducdo do desmata-
mento e pagamento por servicos ambientais, valorizando o ativo
ambiental florestal do Acre, consolidando uma economia limpa,
justa e competitiva, fundamentada no Zoneamento Ecolégico
Econémico do Acre — ZEE/AC.

1IA13S 2 1oA[0AU3Sed ONY1d

Programa de Valorizacdo do Ativo Ambiental Florestal Fase |
1270 (Fundo da Amazonia/BNDES)

Continuidade das acdes de mitigacao do efeito do Desmatamen-
to do Estado, viabilizando uma economia florestal limpa, justa e
competitiva, que garantird a valorizacdo e o uso sustentavel do
ativo ambiental florestal do Acre.

Programa de Incentivo aos Servicos Ambientais e Valorizacdo
1280 de uma Economia de Baixo Carbono no Acre Fase Il (Fundo
Amazonia/BNDES)
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Programas Tematicos

1100  Programa Industrializagdo

1101 Programa Desenvolvimento das Cadeias Produtivas nas Zonas Especiais de Producao
1102 Programa Comércio e Turismo

1103 Programa Gestao Ambiental

1104  Programa Economia de Baixo Carbono

1105  Programa Esporte e Lazer

1106  Programa Aperfeicoamento e Desenvolvimento Social para a Juventude (PROGRIDA)
1107  Programa Atencdo aos Povos Indigenas

1108  Programa Valorizacao da Cultura

1109  Programa Protecéo e Valorizacdo da Mulher

1110  Programa Promocao e Valorizagdo dos Direitos Humanos

1111 Programa Incluséo e Protecdo Social

1112 Programa Pavimentacao e Saneamento Integrado

1113 Programa Habitacdo Popular

1114 Programa Infraestrutura de Transporte e Energia

1115 Programa Obras Publicas

1116  Programa Promocao da Educacao Bésica de Qualidade para Todos
1117 Programa Desenvolvimento da Educacao para o Trabalho

1118  Programa Promocao a Saude

1119  Programa Seguranca Publica

1120  Programa Comunicacdo e Tecnologia da Informagao

1121 Programa Humanizagao da Gestao Publica

1122  Programa Formacao e Capacitacao de Servidores Publicos

1123 Programa Inovacéo da Gestéo

1124 Programa Modernizacdo da Gestao Fazendéria
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2200  Programa Comunicagdo e Divulgagdo - ALEAC

2201  Programa Formacao e Capacitacao de Servidores para a Gestao - ALEAC

2202  Programa Tecnologia da Informagéo - ALEAC

2203  Programa Gestdo e Manutencao das Atividades do Poder Legislativo - ALEAC

2210  Programa Modernizacao da Gestao do TCE

2220  Programa Prestacao Jurisdicional do Tribunal de Justica do Acre

2230  Programa de Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado: MPE - Perspectiva da sociedade

Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva

2 Processos Internos - Cidadania

2232 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Processos Internos - Civil e Eleitoral

2233 Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Processos Internos - Criminal

2234 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Processos Internos - Infancia e Juventude
Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva

2235 : . L .
Processos Internos - Meio Ambiente, Habitacao e Urbanismo
Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva

2236 AP ;
Processos Internos - Patriménio Publico e Social

2237 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Processos Internos - Institucional

2238 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Gestdo de Pessoas

2239 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Infraestrutura e Tecnologia

2240 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Perspectiva
Recursos

2241 Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado do Executivo - MPE - Gestdo e

Manutengao do MPE

2242  Programa de Gestao e Manutencao da Casa Civil

2243 Programa de Gestdao e Manutencao do Gabinete Militar

2244 Programa de Gestdo e Manutencao da Controladoria Geral do Estado

2245  Programa de Gestao e Manutencao da Ouvidoria do Estado

2246  Programa de Gestao e Manutencdo do Gabinete do Vice-Governador

2247  Programa de Gestao e Manutencdo da Procuradoria Geral do Estado

2248  Programa de Gestao e Manutencédo da Defensoria Publica do Estado do Acre

2249  Programa de Gestao e Manutencao da Policia Militar
2250  Programa de Gestao e Manutencao do Corpo de Bombeiro Militar

2251  Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Comunicagao
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PLANO

2252
2253
2254
2255
2256
2257
2258

2259
2260
2261

2262

2263
2264
2265
2266

2267

2268

2269

2270

2271
2272
2273

2274

2268

2269
2270
2271
2272

2273

2274

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Planejamento
Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado da Gestdo Administrativa
Programa de Gestao e Manutencao da Folha de Pagamento do Executivo

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado da Fazenda

Programa de Gestao, Manutencao e Servico da Divida

Programa de Gestao e Manutengao do Fundo de Previdenciéria

Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Educacdo e Esporte
Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Seguranca Publica
Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Meio Ambiente
Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Saude

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
Programa de Gestao e Manutencéo da Secretaria de Estado de Floresta

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Agropecudria

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Articulacdo Institucional
Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Turismo e Lazer

Programa de Gestao e Manutenc¢ao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economia,
Industria, Comércio, Servicos e Ciéncia e Tecnologia

Programa de Gestdo e Manutencdo da Secretaria de Estado de Extensdo Agroflorestal e
Producao Familiar

Programa de Gestdo e Manutencao da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas
Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Habitagdo de Interesse Social
Programa de Gestdo e Manutencdo da Secretaria de Estado da Policia Civil do Estado do Acre

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Pequenos Negécios

Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Politicas para as Mulheres

Programa de Gestdo e Manutencéo da Secretaria de Estado de Extensao Agroflorestal e
Producdo Familiar

Programa de Gestdo e Manutencao da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas
Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos
Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Habitagdo de Interesse Social

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado da Policia Civil do Estado do Acre

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Pequenos Negécios

Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Politicas para as Mulheres
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Programas Complementares

1300
1301

1302

1303

1304
1305
1306
1307
1308
1309
1310
1311
1312
1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324

1325

Programa Agricultura Familiar
Programa Autonomia e Emancipacao da Juventude

Programa Bolsa Familia

Programa Coordenacao de Politicas de Prevencao, Atencdo e Reinsercao Social de Usuarios
de Crack, Alcool e outras Drogas

Programa Educacao Superior - Graduacao, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa Enfrentamento ao Racismo e Promocao da Igualdade Racial
Programa Fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS
Programa Planejamento Urbano

Programa Politicas para as Mulheres: Enfrentamento a Violéncia e Autonomia
Programa Previdéncia Social

Programa Promocao dos Direitos de Criancas e Adolescentes

Programa Promocao dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia

Programa Promocao e Defesa dos Direitos Humanos

Programa Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundidria
Programa Residuos Solidos

Programa Seguranca Alimentar e Nutricional

Programa Trabalho, Emprego e Renda

Programa Energia Elétrica

Programa Gestao de Riscos e Resposta a Desastres

Programa Mobilidade Urbana e Transito

Programa Moradia Digna

Programa Oferta de Agua

Programa Petréleo e Gas

Programa Transporte Ferroviario

Programa Transporte Hidroviario

Programa Transporte Rodoviario
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1326

1327

1328

1329

1330

1331

1332

1333

1334

1335

1336

1337

1338

1339

1340

Programa Saneamento Bésico

Programa Biodiversidade

Programa Agropecudria Sustentavel, Abastecimento e Comercializagao
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Programa Comércio e Servicos

Programa Comeércio Exterior

Programa Conservagao e Gestao de Recursos Hidricos

Programa Defesa Agropecuaria

Programa Desenvolvimento Produtivo

Programa Florestas, prevencao e controle do desmatamento e dos incéndios
Programa Inovagoes para a Agropecuaria

Programa Licenciamento e Qualidade Ambiental

Programa Micro e Pequenas Empresas

Programa Pesca e Aquicultura

Programa Turismo
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Referencial Orcamentario

1. EIXO ECONOMIA SUSTENTAVEL

Programa: Industrializacdo Codigo SAFIRA : 1100

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 23.925.332,42 24.639.996,56
DESPESA CORRENTE 925.332,42 639.996,56
DESPESA DE CAPITAL 23.000.000,00 24.000.000,00

EXTRAORGCAMENTARIO 40.000.000,00 169.000.000,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 40.000.000,00 169.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES / PROACRE 38.631.364,90 83.797.080,46

TOTAL 102.556.697,32 277.437.077,02

Programa: Desenvolvimento das Cadeias Produtivas nas Zonas Espe-

ciais de Producio Codigo SAFIRA: 1101

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 22.191.741,56 31.768.837,78
DESPESA CORRENTE 191.741,56 994.537,50
DESPESA DE CAPITAL 22.000.000,00 30.774.300,28

EXTRAORGCAMENTARIO 10.000.000,00 40.000.000,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 10.000.000,00 40.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES / KfW / BIRD 162.276.575,74 250.000.000,00

TOTAL 194.468.317,30 321.768.837,78

Programa: Comércio e Turismo Codigo SAFIRA: 1102

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 42.104,77 165.954,13
DESPESA CORRENTE 2.104,77 65.954,13
DESPESA DE CAPITAL 40.000,00 100.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES 2.421.047,69 27.951.482,41

TOTAL 2.463.152,46 28.117.436,54
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1. EIXO ECONOMIA SUSTENTAVEL

Programa: Gestao Ambiental Codigo SAFIRA: 1103
FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 13.236.957,82 50.697.877,78
DESPESA CORRENTE 236.957,82 697.877,78
DESPESA DE CAPITAL 13.000.000,00 50.000.000,00
OUTRAS FONTES: OGU / BNDES/ KfW / BIRD 30.010.926,34 53.521.724,96
TOTAL 43.247.884,16 104.219.602,74

Programa: Economia de Baixo Carbono Codigo SAFIRA: 1104

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 26.177.715,35 121.813.258,95
DESPESA CORRENTE 177.715,35 813.258,95
DESPESA DE CAPITAL 26.000.000,00 121.000.000,00

gIlIJ)TRAS FONTES: OGU / BNDES / KfW / BIRD / 35.308.397,76 159.226.604,34

TOTAL 61.486.113,11 281.039.863,29

TOTAL GERAL DO EIXO ECONOMIA SUSTENTAVEL

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 85.573.851,92 229.085.925,20
DESPESA CORRENTE 1.533.851,92 3.211.624,92
DESPESA DE CAPITAL 84.040.000,00 225.874.300,28

EXTRAORGAMENTARIO 50.000.000,00 209.000.000,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 50.000.000,00 209.000.000,00

OUTRAS FONTES 268.648.312,43 574.496.892,17

TOTAL 404.222.164,35  1.012.582.817,37
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1. EIXO ECONOMIA SUSTENTAVEL

Industrializacdo 26,82% 379.993.774,34
Comércio e Turismo 2,16% 30.580.589,00
Gestdo Ambiental 1041% 147.467.486,90
Economia de Baixo Carbono 24,18% 342.525.976,40

2. EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Programa: Esporte e Lazer Codigo SAFIRA: 1105

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.141.658,63 3.558.341,37
DESPESA CORRENTE 2.041.658,63 3.058.341,37
DESPESA DE CAPITAL 100.000,00 500.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.416.586,29 4.883.413,71

TOTAL 3.558.244,92 8.441.755,08

Programa: Aperfeicoamento e Desenvolvimento Social para a Juventu-

de (PROGRIDA) Codigo SAFIRA: 1106

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 529.141,20 614.858,80
DESPESA CORRENTE 9.141,20 14.858,80
DESPESA DE CAPITAL 520.000,00 600.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 291.412,04 1.004.587,96

TOTAL 820.553,24 1.619.446,76
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2. EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Programa: Atencao aos Povos Indigenas Codigo SAFIRA: 1107
FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 60.710,84 239.289,16
DESPESA CORRENTE 5.000,00 39.289,16
DESPESA DE CAPITAL 55.710,84 200.000,00
OUTRAS FONTES: OGU 607.108,41 2.092.891,59
TOTAL 667.819,25 2.332.180,75

Programa: Valorizacdo da Cultura Codigo SAFIRA: 1108

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.022.485,49 5.088.625,61
DESPESA CORRENTE 2.485,49 8.625,61
DESPESA DE CAPITAL 2.020.000,00 5.080.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 224.854,94 775.144,96

TOTAL 2.247.340,43 5.863.770,57

Programa: Protecao e Valorizacao da Mulher Codigo SAFIRA: 1109

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 80.947,79 319.052,21
DESPESA CORRENTE 1.947,79 19.052,21
DESPESA DE CAPITAL 79.000,00 300.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 809.477,88 2.790.522,12

TOTAL 890.425,67 3.109.574,33
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2. EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Programa: Promocao e Valorizacao dos Direitos Humanos Codigo SAFIRA: 1110

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 190.288,09 750.012,29
DESPESA CORRENTE 10.000,00 50.012,29
DESPESA DE CAPITAL 180.288,09 700.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.902.880,90 6.559.822,52

TOTAL 2.093.168,99 7.309.834,81

Programa: Incluséo e Protecao Social Codigo SAFIRA: 1111

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 47.241.831,00 60.458.390,01
DESPESA CORRENTE 40.241.831,00 42.458.390,01
DESPESA DE CAPITAL 7.000.000,00 18.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES / BIRD 23.509.983,97 83.937.016,03

TOTAL 70.751.814,97 144.395.406,04

TOTAL GERAL DO EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 52.267.063,04 71.028.569,45
DESPESA CORRENTE 42.312.064,11 45.648.569,45
DESPESA DE CAPITAL 9.954.998,93 25.380.000,00

OUTRAS FONTES 28.762.304,43 102.043.398,89

TOTAL 81.029.367,47 173.071.968,34
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2. EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Esporte e Lazer 4,72% 12.000.000,00
Q?S\r/];erﬁa:?(epngg GeRIIJS/ic)envolwmento Social para 0,96% 2.440.000,00
Protecéo aos Povos Indigenas 1,18% 3.000.000,00
Valorizacao da Cultura 3,19% 8.111.111,00
Protecao e Valorizagdo da Mulher 1,57% 4.000.000,00
Promocgdo e Valorizacao dos Direitos Humanos 3,70% 9.403.003,80
Incluséo e Prote¢do Social 84,67% 215.147.221,01

3. EIXO INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO

Programa: Pavimentacdo e Saneamento Integrado Codigo SAFIRA: 1112

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 49.428.205,41 182.451.292,45
DESPESA CORRENTE 9.428.205,41 12.451.292,45
DESPESA DE CAPITAL 40.000.000,00 170.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES / BIRD / CAIXA 425.026.214,86 534.931.561,76

TOTAL 474.454.420,27 717.382.854,21

Programa: Habitacdo Popular Codigo SAFIRA: 1113

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 17.976.181,18 65.451.575,36
DESPESA CORRENTE 7.976.181,18 15.451.575,36
DESPESA DE CAPITAL 10.000.000,00 50.000.000,00

INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS ESTATAIS 20.000,00 80.000,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 20.000,00 80.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES 188.883.805,29 591.738.012,89

TOTAL 206.879.986,47 657.269.588,25
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3. EIXO INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO

Programa: Infraestrutura de Transporte e Energia Codigo SAFIRA: 1114

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 16.588.128,11 136.975.829,64
DESPESA CORRENTE 6.588.128,11 15.381.390,59
DESPESA DE CAPITAL 10.000.000,00 121.594.439,05

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES 215.881.281,07 512.194.948,18

TOTAL 232.469.409,18 649.170.777,82

Programa: Obras Publicas Codigo SAFIRA: 1115

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 150.652,82 593.791,58
DESPESA CORRENTE 50.652,82 93.791,58
DESPESA DE CAPITAL 100.000,00 500.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.506.528,19 5.193.471,41

TOTAL 1.657.181,01 5.787.262,99

TOTAL GERAL DO EIXO INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 84.143.167,52 385.472.489,03
DESPESA CORRENTE 24.043.167,52 43.378.049,98
DESPESA DE CAPITAL 60.100.000,00 342.094.439,05

INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS ESTATAIS 20.000,00 80.000,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 20.000,00 80.000,00

OUTRAS FONTES 831.297.829,41  1.644.057.994,24

TOTAL 915.460.996,93  2.029.610.483,27
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3. EIXO INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO

Pavimentacao e Saneamento Integrado 40,47% 1.191.837.274,5
Habitacao Popular 29,34% 864.149.574,72
Infraestrutura de Transporte e Energia 29,94% 881.640.187,00
Obras Publicas 0,25% 7.444.444,00

4. EIXO EDUCAGAO, SAUDE E SEGURANCA

Programa: Promocao da Educacdo Basica de Qualidade para Todos Codigo SAFIRA: 1116

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 191.711.381,98 292.960.979,35
DESPESA CORRENTE 155.711.381,98 245.960.979,35
DESPESA DE CAPITAL 36.000.000,00 47.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU/BIRD 136.817.126,69 170.926.222,18

TOTAL 328.528.508,67 463.887.201,53

Programa: Desenvolvimento da Educagdo para o Trabalho Codigo SAFIRA: 1117

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.765.063,72 4.740.890,90
DESPESA CORRENTE 2.065.063,72 2.740.890,90
DESPESA DE CAPITAL 700.000,00 2.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU/BIRD 8.499.187,43 27.441.729,57

TOTAL 11.264.251,15 32.182.620,47

10
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4. EIXO EDUCAGAO, SAUDE E SEGURANGA

Programa: Promocao a Saude Codigo SAFIRA: 1118

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 213.472.868,19 196.795.046,59
DESPESA CORRENTE 150.472.868,19 156.795.046,59
DESPESA DE CAPITAL 63.000.000,00 40.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU/BIRD 31.746.511,05 108.530.421,85

TOTAL 245.219.379,24 305.325.468,44

Programa: Seguranca Publica Codigo SAFIRA: 1119

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 101.824.248,34 123.281.273,76
DESPESA CORRENTE 824.248,34 22.281.273,76
DESPESA DE CAPITAL 101.000.000,00 101.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 18.242.483,41 55.882.164,25

TOTAL 120.066.731,75 179.163.438,01

TOTAL GERAL DO EIXO EDUCACAO, SAUDE E SEGURANCA

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 509.773.562,23 617.778.190,60
DESPESA CORRENTE 309.073.562,23 427.778.190,60
DESPESA DE CAPITAL 200.700.000,00 190.000.000,00

OUTRAS FONTES 195.305.308,58 362.780.537,85

TOTAL 705.078.870,81 980.558.728,45

11
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4. EIXO EDUCAGAO, SAUDE E SEGURANCA

Promocao da Educacao Basica de Qualidade para

Todos 47,01% 792.415.710,20
Desenvolvimento da Educacéo para o Trabalho 2,58% 43.446.871,62
Promocao a Saude 32,66% 550.544.847,68
Seguranca Publica 17,75% 299.230.169,76

5. GESTAO PUBLICA

Programa: Comunicacao e Tecnologia da Informacao Codigo SAFIRA: 1120

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 166.691,05 177.399,12
DESPESA CORRENTE 66.691,05 77.399,12
DESPESA DE CAPITAL 100.000,00 100.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BIRD 1.402.369,47 1.497.630,53

TOTAL 1.569.060,52 1.675.029,65

Programa: Humanizacao da Gestao Publica Codigo SAFIRA: 1121

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 20.236,95 79.763,05
DESPESA CORRENTE 1.236,95 9.763,05
DESPESA DE CAPITAL 19.000,00 70.000,00

OUTRAS FONTES: OGU 202.369,47 697.630,53

TOTAL 222.606,42 777.393,58

12
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5. GESTAO PUBLICA

Programa: Formacao e Capacitacdo de Servidores Publicos Codigo SAFIRA: 1122

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 93.464,00 128.581,08
DESPESA CORRENTE 3.464,00 28.581,08
DESPESA DE CAPITAL 90.000,00 100.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BIRD 802.369,47 1.097.630,53

TOTAL 895.833,47 1.226.211,61

Programa: Inovacdo da Gestao Codigo SAFIRA: 1123

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.507.726,35 8.871.422,65
DESPESA CORRENTE 507.726,35 871.422,65
DESPESA DE CAPITAL 1.000.000,00 8.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BNDES / BIRD / BID 14.357.969,47 52.218.030,53

TOTAL 15.865.695,82 61.089.453,18

Programa: Modernizagdo da Gestao Fazendaria Codigo SAFIRA: 1124

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.270.236,95 11.250.000,00
DESPESA CORRENTE 270.236,95 1.250.000,00
DESPESA DE CAPITAL 1.000.000,00 10.000.000,00

OUTRAS FONTES: OGU / BID / BNDES 4.032.132,52 34.447.630,53

TOTAL 5.302.369,47 45.697.630,53

13
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5. GESTAO PUBLICA

TOTAL GERAL DO EIXO DE GESTAO PUBLICA

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 3.058.355,30 20.507.165,90
DESPESA CORRENTE 849.355,30 2.237.165,90
DESPESA DE CAPITAL 2.209.000,00 18.270.000,00

OUTRAS FONTES 20.797.210,40 89.958.552,65

TOTAL 23.855.565,70 110.465.718,55

Comunicacao e Tecnologia da Informagéo 2,42% 3.244.090,17
Humanizacao da Gestao Publica 0,74% 1.000.000,00
Formacao e Capacitacao de Servidores Publicos 1,58% 2.122.045,08
Inovagao da Gestao 57,29% 76.955.149,00
Modernizacao da Gestao Fazendaria 37,97% 51.000.000,00

PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO LEGISLATIVO:
Assembleia Legislativa do Estado do Acre - ALEAC e Tribunal de Contas do Estado - TCE

2200 Programa Comunicacao e Divulgagao - ALEAC

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.374.880,00 8.687.146,24
DESPESA CORRENTE 1.496.400,00 6.500.000,00
DESPESA DE CAPITAL 878.480,00 2.187.146,24

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 2.374.880,00 8.687.146,24

14
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PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENgf\O E SERVICOS AO ESTADO DO LEGISLATIVO:
Assembleia Legislativa do Estado do Acre - ALEAC e Tribunal de Contas do Estado - TCE

2201 Programa Formacao e Capacitacao de Servidores para a Gestao - ALEAC

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 705.000,00 2.578.841,08
DESPESA CORRENTE 650.000,00 2.400.000,00
DESPESA DE CAPITAL 55.000,00 178.841,08

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 705.000,00 2.578.841,08

2202 Programa Tecnologia da Informagao - ALEAC

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.114.090,00 7.733.194,51
DESPESA CORRENTE 1.581.838,00 6.000.000,00
DESPESA DE CAPITAL 532.252,00 1.733.194,51

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 2.114.090,00 7.733.194,51

2203 Programa Gestao e Manutencdo das Atividades do Poder Legislativo - ALEAC

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 99.052.456,53 362.327.012,27
DESPESA CORRENTE 98.702.456,53 300.000.000,00
DESPESA DE CAPITAL 350.000,00 62.327.012,27

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 99.052.456,53 362.327.012,27

15




173  Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707

16

PLANO Desenvolver e Servir

DIARIO OFICIAL

Programas de Gestdao, Manutencao e Servicos ao Estado do Legislativo:

Assembleia Legislativa do Estado do Acre - ALEAC e Tribunal de Contas do Estado - TCE

2210 Programa Modernizagao da Gestdo do TCE

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 37.371.360,45
DESPESA CORRENTE 36.371.360,45
DESPESA DE CAPITAL 1.000.000,00

OUTRAS FONTES 4.000.000,00

TOTAL 41.371.360,45

136.701.843,15
129.000.000,00
7.701.843,15
0,00
136.701.843,15

TOTAL DOS PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO LEGISLATIVO:
Assembleia Legislativa do Estado do Acre - ALEAC e Tribunal de Contas do Estado - TCE

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 141.617.786,98
DESPESA CORRENTE 138.802.054,98
DESPESA DE CAPITAL 2.815.732,00

OUTRAS FONTES 4.000.000,00

TOTAL: BNDES 145.617.786,98

518.028.037,25
443.900.000,00
74.128.037,25
0,00
518.028.037,25

PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO JUDICIARIO:

Tribunal de Justica do Estado do Acre - TJAC

2220 Programa Prestacao Jurisdicional do Tribunal de Justica do Acre

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 157.353.096,65
DESPESA CORRENTE 149.753.096,65
DESPESA DE CAPITAL 7.600.000,00

OUTRAS FONTES 19.874.122,00

TOTAL 177.227.218,65

575.586.708,08
551.902.353,97
23.684.354,11
26.622.366,00
602.209.074,08
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PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO

Ministério Publico do Estado do Acre - MPE

2230 Perspectiva da Sociedade

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES 590.010,90

TOTAL 590.010,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2231 Perspectiva Processos Internos - Cidadania

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 170.000,00
DESPESA CORRENTE 170.000,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES 0,00

TOTAL 170.000,00

621.848,20
621.848,20
0,00

0,00
621.848,20

2232 Perspectiva Processos Internos - Civil e Eleitoral

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 65.000,00
DESPESA CORRENTE 65.000,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES 0,00

TOTAL 65.000,00

237.765,49
237.765,49
0,00

0,00
237.765,49
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PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO
Ministério Publico do Estado do Acre - MPE

2233 Perspectiva Processos Internos - Criminal

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 165.097,00 603.913,37
DESPESA CORRENTE 165.097,00 603.913,37
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 1.114.422,00 0,00

TOTAL 1.279.519,00 603.913,37

2234 Perspectiva Processos Internos - Infancia e Juventude

FISCAL 180.000,00 658.427,51
DESPESA CORRENTE 180.000,00 658.427,51
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 180.000,00 658.427,51

2235 Perspectiva Processos Internos - Meio Ambiente, Habitacao e Urbanismo

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 189.867,60 694.522,50
DESPESA CORRENTE 189.867,60 694.522,50
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 513.407,31 0,00

TOTAL 703.274,91 694.522,50
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PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO
Ministério Publico do Estado do Acre - MPE

2236 Perspectiva Processos Internos - Patriménio Publico e Social

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 50.000,00 182.896,53
DESPESA CORRENTE 50.000,00 182.896,53
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 50.000,00 182.896,53

2237 Perspectiva Processos Internos - Institucional

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 297.000,00 1.086.405,39
DESPESA CORRENTE 297.000,00 1.086.405,39
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 100.000,00 0,00

TOTAL 397.000,00 1.086.405,39

2238 Perspectiva Gestao de Pessoas

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 380.000,00 1.390.013,63
DESPESA CORRENTE 380.000,00 1.390.013,63
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 380.000,00 1.390.013,63
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PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO
Ministério Publico do Estado do Acre - MPE

2239 Perspectiva Infraestrutura e Tecnologia

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.771.320,00 6.479.365,65
DESPESA CORRENTE 1.315.320,00 4.200.000,00
DESPESA DE CAPITAL 456.000,00 2.279.365,65

OUTRAS FONTES 1.950.000,00 0,00

TOTAL 3.721.320,00 6.479.365,65

2240 Perspectiva Recursos

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 140.000,00 512.110,29
DESPESA CORRENTE 140.000,00 512.110,29
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 140.000,00 512.110,29

2241 Programa Gestao e Manutencao do MPE

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 45.766.558,10 167.410.893,57
DESPESA CORRENTE 45.167.362,34 165.000.000,00
DESPESA DE CAPITAL 599.195,76 2.410.893,57

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 45.766.558,10 167.410.893,57
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PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO

2242 Programa de Gestao e Manutencao da Casa Civil

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 5.000.000,00 19.966.875,00
DESPESA CORRENTE 4.500.000,00 17.970.187,50
DESPESA DE CAPITAL 500.000,00 1.996.687,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 5.000.000,00 19.966.875,00

2243 Programa de Gestao e Manutencao do Gabinete Militar

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 520.000,00 2.076.555,00
DESPESA CORRENTE 468.000,00 1.868.899,50
DESPESA DE CAPITAL 52.000,00 207.655,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 520.000,00 2.076.555,00

2244 Programa de Gestao e Manutencao da Controladoria Geral do Estado

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 600.000,00 2.396.025,00
DESPESA CORRENTE 540.000,00 2.156.422,50
DESPESA DE CAPITAL 60.000,00 239.602,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 600.000,00 2.396.025,00
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2245 Programa de Gestao e Manutencao da Ouvidoria do Estado

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.000,00 7.986,75
DESPESA CORRENTE 1.000,00 3.993,38
DESPESA DE CAPITAL 1.000,00 3.993,38

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 2.000,00 7.986,75

2246 Programa de Gestao e Manutencao do Gabinete do Vice-Governador

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.800.000,00 7.188.075,00
DESPESA CORRENTE 1.620.000,00 6.469.267,50
DESPESA DE CAPITAL 180.000,00 718.807,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 1.800.000,00 7.188.075,00

2247 Programa de Gestao e Manutencao da Procuradoria Geral do Estado

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.200.000,00 4.792.050,00
DESPESA CORRENTE 1.080.000,00 4.312.845,00
DESPESA DE CAPITAL 120.000,00 479.205,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 1.200.000,00 4.792.050,00
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2248 Programa de Gestao e Manutencao da Defensoria Publica do Estado do Acre

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.800.000,00 7.188.075,00
DESPESA CORRENTE 1.620.000,00 6.469.267,50
DESPESA DE CAPITAL 180.000,00 718.807,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 1.800.000,00 7.188.075,00

2249 Programa de Gestao e Manutencao da Policia Militar

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 7.680.000,00 30.669.120,00
DESPESA CORRENTE 6.912.000,00 27.602.208,00
DESPESA DE CAPITAL 768.000,00 3.066.912,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 7.680.000,00 30.669.120,00

2250 Programa de Gestao e Manutencao do Corpo de Bombeiro Militar

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 504.000,00 2.012.661,00
DESPESA CORRENTE 453.600,00 1.811.394,90
DESPESA DE CAPITAL 50.400,00 201.266,10

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 504.000,00 2.012.661,00

23




181 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707 DIARIO OFICIAL

PLANO Desenvolver e Servir

PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO

2251 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Comunicagao

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.400.000,00 9.584.100,00
DESPESA CORRENTE 2.160.000,00 8.625.690,00
DESPESA DE CAPITAL 240.000,00 958.410,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 2.400.000,00 9.584.100,00

2252 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Planejamento

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 3.000.000,00 11.980.125,00
DESPESA CORRENTE 2.700.000,00 10.782.112,50
DESPESA DE CAPITAL 300.000,00 1.198.012,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 3.000.000,00 11.980.125,00

2253 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado da Gestdao Administrativa

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 6.318.000,00 25.230.143,25
DESPESA CORRENTE 5.686.200,00 22.707.128,93
DESPESA DE CAPITAL 631.800,00 2.523.014,33

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 6.318.000,00 25.230.143,25

24




182 Sexta-feira, 30 de dezembro de 2011 N° 10.707 DIARIO OFICIAL

Referencial Orcamentario

PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO

2254 Programa de Gestao e Manutencao da Folha de Pagamento do Executivo

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.495.000.000,00 5.970.095.625,00
DESPESA CORRENTE 1.495.000.000,00 5.970.095.625,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 1.495.000.000,00 5.970.095.625,00

2255 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado da Fazenda

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 46.717.950,48 186.562.295,50
DESPESA CORRENTE 42.046.155,43 167.906.065,95
DESPESA DE CAPITAL 4.671.795,05 18.656.229,55

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 46.717.950,48 186.562.295,50

2256 Programa de Gestao, Manutencao e Servico da Divida

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 356.411.000,00 1.423.282.777,13
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 356.411.000,00 1.423.282.777,13

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 356.411.000,00 1.423.282.777,13
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2257 Programa de Gestao e Manutencao do Fundo de Previdéncia

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 217.878.540,36 870.070.716,11
DESPESA CORRENTE 217.878.540,36 870.070.716,11
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 217.878.540,36 870.070.716,11

2258 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Educacao e Esporte

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 68.023.513,32 271.643.397,50
DESPESA CORRENTE 61.221.161,99 244.479.057,75
DESPESA DE CAPITAL 6.802.351,33 27.164.339,75

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 68.023.513,32 271.643.397,50

2259 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Seguranca Publica

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 6.480.000,00 25.877.070,00
DESPESA CORRENTE 5.832.000,00 23.289.363,00
DESPESA DE CAPITAL 648.000,00 2.587.707,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 6.480.000,00 25.877.070,00




PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO DO EXECUTIVO

2260 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Meio Ambiente

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.498.174,88 9.976.149,11
DESPESA CORRENTE 2.248.357,39 8.978.534,20
DESPESA DE CAPITAL 249.817,49 997.614,91

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 2.498.174,88 9.976.149,11

2261 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Satde

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 124.200.000,00 495.977.175,00
DESPESA CORRENTE 111.780.000,00 446.379.457,50
DESPESA DE CAPITAL 12.420.000,00 49.597.717,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 124.200.000,00 495.977.175,00

2262 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 4.548.000,00 18.161.869,50
DESPESA CORRENTE 4.093.200,00 16.345.682,55
DESPESA DE CAPITAL 454.800,00 1.816.186,95

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 4.548.000,00 18.161.869,50
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FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.620.000,00
DESPESA CORRENTE 1.458.000,00
DESPESA DE CAPITAL 162.000,00

OUTRAS FONTES 0,00

TOTAL 1.620.000,00

2263 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Floresta

6.469.267,50
5.822.340,75
646.926,75
0,00
6.469.267,50

2264 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Agropecuaria

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 552.000,00
DESPESA CORRENTE 496.800,00
DESPESA DE CAPITAL 55.200,00

OUTRAS FONTES 0,00

TOTAL 552.000,00

2.204.343,00
1.983.908,70
220.434,30
0,00
2.204.343,00

2265 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Articulacao

Institucional

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.208.000,00
DESPESA CORRENTE 1.987.200,00
DESPESA DE CAPITAL 220.800,00

OUTRAS FONTES 0,00

TOTAL 2.208.000,00

8.817.372,00
7.935.634,80
881.737,20
0,00
8.817.372,00
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2266 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Turismo e Lazer

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.462.000,00 9.831.689,25
DESPESA CORRENTE 2.215.800,00 8.848.520,33
DESPESA DE CAPITAL 246.200,00 983.168,93

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 2.462.000,00 9.831.689,25

2267 Programa de Gestdo e Manutencao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Eco-
nomia, Industria, Comércio, Servicos e Ciéncia e Tecnologia

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 4.929.000,00 19.683.345,38
DESPESA CORRENTE 4.436.100,00 17.715.010,84
DESPESA DE CAPITAL 492.900,00 1.968.334,54

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 4.929.000,00 19.683.345,38

2268 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Extensao Agroflorestal
e Producao Familiar

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 4.835.999,84 19.311.960,86
DESPESA CORRENTE 4.352.399,86 17.380.764,77
DESPESA DE CAPITAL 483.599,98 1.931.196,09

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 4.835.999,84 19.311.960,86
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2269 Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras

Publicas

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

DESPESA CORRENTE

DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

10.080.000,00 40.253.220,00
9.072.000,00 36.227.898,00
1.008.000,00 4.025.322,00
0,00 0,00
10.080.000,00 40.253.220,00

2270 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Justica e Direitos

Humanos

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES

TOTAL

31.012.000,00 123.842.545,50
27.910.800,00 111.458.290,95
3.101.200,00 12.384.254,55
0,00 0,00
31.012.000,00 123.842.545,50

2271 Programa de Gestdao e Manutencao da Secretaria de Estado de Habitacao de Interesse

Social

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
DESPESA CORRENTE

DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

5.576.000,00 22.267.059,00
5.018.400,00 20.040.353,10
557.600,00 2.226.705,90
0,00 0,00
5.576.000,00 22.267.059,00
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2272 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado da Policia Civil do Estado
do Acre

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 10.400.000,00 41.531.100,00
DESPESA CORRENTE 9.360.000,00 37.377.990,00
DESPESA DE CAPITAL 1.040.000,00 4.153.110,00

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 10.400.000,00 41.531.100,00

2273 Programa de Gestao e Manutencdo da Secretaria de Estado de Pequenos Negdcios

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 1.500.000,00 5.990.062,50
DESPESA CORRENTE 1.350.000,00 5.391.056,25
DESPESA DE CAPITAL 150.000,00 599.006,25

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 1.500.000,00 5.990.062,50

2274 Programa de Gestao e Manutencao da Secretaria de Estado de Politicas para as
Mulheres

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 600.000,00 2.396.025,00
DESPESA CORRENTE 540.000,00 2.156.422,50
DESPESA DE CAPITAL 60.000,00 239.602,50

OUTRAS FONTES 0,00 0,00

TOTAL 600.000,00 2.396.025,00
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TOTAL GERAL DOS PROGRAMAS DE GESTAO E MANUTENCAO EXECUTIVO

FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 2.477.531.021,58 9.877.215.017,96
DESPESA CORRENTE 2.084.157.361,97 8.305.850.013,16
DESPESA DE CAPITAL 393.373.659,61 1.571.365.004,80

OUTRAS FONTES 4.267.840,21 0,00

TOTAL 2.481.798.861,79 9.877.215.017,96

PROGRAMAS ESPECIAIS

1200 Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentavel - PIDS Fase V (BNDES)

FISCAL 388.550.000,00 252.610.000,00
DESPESA DE CAPITAL 388.550.000,00 252.610.000,00
TOTAL 388.550.000,00 252.610.000,00

1210 Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentavel - PIDS Fase VI / Saneamento e
Gestao (BNDES)

FISCAL 80.000.000,00 311.861.943,20
DESPESA DE CAPITAL 80.000.000,00 311.861.943,20
TOTAL 80.000.000,00 311.861.943,20
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1220 Programa de Inclusao Social e Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Estado do
Acre - PROACRE (BIRD)

FISCAL 76.096.200,00 50.730.800,00
DESPESA DE CAPITAL 76.096.200,00 50.730.800,00
TOTAL 76.096.200,00 50.730.800,00

1230 Programa de Saneamento Ambiental e Inclusao Socioeconémica do Acre - PROSER
(BIRD)

FISCAL 0,00 232.680.000,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 232.680.000,00
TOTAL 0,00 232.680.000,00

1240 Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Acre - PDSA Fase Il (BID)

FISCAL 13.000.000,00 186.440.000,00
DESPESA DE CAPITAL 13.000.000,00 186.440.000,00
TOTAL 13.000.000,00 186.440.000,00

1250 Programa de Redugao do Desmatamento e Conservagao Ambiental - PROECO (KfW)

FISCAL 0,00 29.900.000,00
DESPESA CORRENTE 0,00 6.900.000,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 23.000.000,00

TOTAL 0,00 29.900.000,00
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1260 Programa Acre Sem Miséria

FISCAL 132.312.174,90 506.000.000,00
DESPESA CORRENTE 2.312.174,90 6.000.000,00
DESPESA DE CAPITAL 130.000.000,00 500.000.000,00

TOTAL 132.312.174,90 506.000.000,00

1270 Programa de Valorizacio do Ativo Ambiental Florestal Fase | FUNDO AMAZONIA/
BNDES)

FISCAL 6.670.000,00 60.030.000,00
DESPESA CORRENTE 5.000.000,00 45.000.000,00
DESPESA DE CAPITAL 1.670.000,00 15.030.000,00

TOTAL 6.670.000,00 60.030.000,00

1280 Programa de Incentivo aos Servicos Ambientais e Valorizacao de uma Economia de
Baixo Carbono no Acre Fase Il (FUNDO AMAZONIA/BNDES)

FISCAL 2.000.000,00 98.000.000,00
DESPESA CORRENTE 1.000.000,00 90.000.000,00
DESPESA DE CAPITAL 1.000.000,00 8.000.000,00

TOTAL 2.000.000,00 98.000.000,00

TOTAL DO PROGRAMAS ESPECIAIS

FISCAL 698.628.374,90 1.728.252.743,20
DESPESA CORRENTE 8.312.174,90 147.900.000,00
DESPESA DE CAPITAL 690.316.200,00 1.580.352.743,20

TOTAL 698.628.374,90 1.728.252.743,20
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PROGRAMAS ESPECIAIS

TOTAL DOS PROGRAMAS ESPECIAIS

Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do

0
Acte - PIDS (BNDES) 26,42% 641.160.000,00
Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentavel - 0
PIDS Fase VI / Saneamento e Gestao (BNDES) 16,15% 391.861.943,20
Programa de Inclusao Social e Desenvolvimento Econé- 0
mico Sustentavel do Estado do Acre - PROACRE (BIRD) >123% 126.827.000,00
Programa de Saneamento Ambiental e Inclusdo Socioe- 0
condmica do Acre - PROSER (BIRD) 959% 232.680.000,00
Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Acre - 0
PDSA Fase I (BID) 8,22% 199.440.000,00
Programa de Reducdo do Desmatamento e Conservagao 0
Ambiental - PROECO (KfW) 1:23% 29.900.000,00
Programa Acre Sem Miséria 26,30% 638.312.174,90
Programa de Valorizacao do Ativo Ambiental Florestal 0
Fase | (FUNDO AMAZONIA/BNDES) 2,75% 66.700.000,00
Programa de Incentivo aos Servigos Ambientais e Valori-
zac¢do de uma Economia de Baixo Carbono no Acre Fase I 4,12% 100.000.000,00

(FUNDO AMAZONIA/BNDES)

Nota: Os valores dos Programas Especiais sao representativos. Sao recursos de operagées de crédito e convénios firmados
com organismos nacionais e internacionais. Sua aplicacédo foi direcionada para os programas tematicos.

PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1300 Programa Agricultura Familiar

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 3.000.000,00 15.000.000,00

TOTAL 3.000.000,00 15.000.000,00
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1301 Programa Autonomia e Emancipa¢ao da Juventude

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
500.000,00 2.000.000,00
500.000,00 2.000.000,00

1302 Programa Bolsa Familia

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 15.000.000,00
1.000.000,00 15.000.000,00

1303 Programa Coordenacao de Politicas de Prevencao, Atencao e Reinsercao Social de

Usuarios de Crack, Alcool e outras Drogas

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
500.000,00 2.000.000,00
500.000,00 2.000.000,00
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PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1304 Programa Educacao Superior - Graduacao, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e

Extensao

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES 100.000,00

TOTAL 100.000,00

0,00
0,00
0,00
1.800.000,00
1.800.000,00

1305 Programa Enfrentamento ao Racismo e Promocao da Igualdade Racial

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES 500.000,00

TOTAL 500.000,00

0,00
0,00
0,00
1.100.000,00
1.100.000,00

1306 Programa Fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES 5.000.000,00

TOTAL 5.000.000,00

0,00
0,00
0,00
25.000.000,00
25.000.000,00
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PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1307 Programa Planejamento Urbano

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
500.000,00 5.000.000,00
500.000,00 5.000.000,00

1308 Programa Politicas para as Mulheres: Enfrentamento a Violéncia e Autonomia

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
500.000,00 1.800.000,00

500.000,00 1.800.000,00

1309 Programa Previdéncia Social

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10.000,00 520.000,00
10.000,00 520.000,00
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PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1310 Programa Promocao dos Direitos de Criancas e Adolescentes

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 300.000,00 5.800.000,00

TOTAL 300.000,00 5.800.000,00

1311 Programa Promocgao dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 10.000,00 1.550.000,00

TOTAL 10.000,00 1.550.000,00

1312 Programa Promocao e Defesa dos Direitos Humanos

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 50.000,00 2.200.000,00

TOTAL 50.000,00 2.200.000,00
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PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1313 Programa Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
30.000,00 3.150.000,00

30.000,00 3.150.000,00

1314 Programa Residuos Sélidos

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8.600.000,00 25.000.000,00
8.600.000,00 25.000.000,00

1315 Programa Seguranca Alimentar e Nutricional

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5.010.000,00 10.050.000,00
5.010.000,00 10.050.000,00
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PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1316 Programa Trabalho, Emprego e Renda

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00 8.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00 8.000.000,00

1317 Programa Energia Elétrica

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 510.000,00 3.050.000,00

TOTAL 510.000,00 3.050.000,00

1318 Programa Gestao de Riscos e Resposta a Desastres

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 510.000,00 1.050.000,00

TOTAL 510.000,00 1.050.000,00
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PROGRAMAS COMPLEMENTARES

1319 Programa Mobilidade Urbana e Transito

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL

OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3.000.000,00 5.000.000,00
3.000.000,00 5.000.000,00

1320 Programa Moradia Digna

FISCAL

DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU

TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5.000.000,00 10.000.000,00
5.000.000,00 10.000.000,00

1321 Programa Oferta de Agua

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 5.000.000,00
1.000.000,00 5.000.000,00
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1322 Programa Petréleo e Gas

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00

1323 Programa Transporte Ferroviario

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00

0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00

1324 Programa Transporte Hidroviario

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00
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1325 Programa Transporte Rodoviario

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 5.000.000,00
1.000.000,00 5.000.000,00

1326 Programa Saneamento Basico

FISCAL

DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU

TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 5.000.000,00
1.000.000,00 5.000.000,00

1327 Programa Biodiversidade

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 5.000.000,00
1.000.000,00 5.000.000,00
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1328 Programa Agropecudria Sustentavel, Abastecimento e Comercializacao

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00

1329 Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00

0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00

1330 Programa Comeércio e Servicos

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00
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1331 Programa Comércio Exterior

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 10.000,00

TOTAL 10.000,00

0,00
0,00
0,00
50.000,00
50.000,00

1332 Programa Conservagao e Gestao de Recursos Hidricos

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.040.000,00

TOTAL 1.040.000,00

0,00
0,00
0,00
3.000.000,00
3.000.000,00

1333 Programa Defesa Agropecuaria

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: BNDES/OGU 1.600.000,00

TOTAL 1.600.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00
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1334 Programa Desenvolvimento Produtivo

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 4.000.000,00

TOTAL 4.000.000,00

0,00
0,00
0,00
10.000.000,00
10.000.000,00

1335 Programa Florestas, Prevencao e Controle do Desmatamento e dos Incéndios

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00

1336 Programa Inovagoes para a Agropecuaria

FISCAL 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00

0,00
0,00
0,00
5.000.000,00
5.000.000,00
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1337 Programa Licenciamento e Qualidade Ambiental

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.000.000,00 5.000.000,00

TOTAL 1.000.000,00 5.000.000,00

1338 Programa Micro e Pequenas Empresas

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

1339 Programa Pesca e Aquicultura

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 5.000.000,00
1.000.000,00 5.000.000,00

FISCAL
DESPESA CORRENTE
DESPESA DE CAPITAL
OUTRAS FONTES: OGU
TOTAL

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.000.000,00 5.000.000,00
1.000.000,00 5.000.000,00
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1340 Programa de Turismo

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES: OGU 1.100.000,00 1.500.000,00

TOTAL 1.100.000,00 1.500.000,00

TOTAL PROGRAMAS COMPLEMENTARES

FISCAL 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 0,00

OUTRAS FONTES 58.380.000,00 238.620.000,00

TOTAL 58.380.000,00 238.620.000,00
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RECEITAS CORRENTES
RECEITAS TRIBUTARIAS
IRRF - IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE

IPVA - IMPOSTO S/PROPRIEDADE DE VEICULOS
AUTOMOTORES

ITCD - IMPOSTO S/ TRANSMISSAO “CAUSA MORTIS” E
DOACAO DE BENS

ICMS - IMPOSTO S/ CIRCULACAO DE MERCADORIAS
TAXAS
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA AGROPECUARIA
RECEITA INDUSTRIAL
RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
FPE - FUNDO DE PARTICIPACAO DO ESTADO
IPI - EXP-COTA-PARTE DO IPI - ESTADOS EXPORTADORES

COTA-PARTE DA CONT. DE INTERV. DE DOMINIO
ECONOMICO - CIDE

COTA-PARTE ROYALTIES - LEIN 9.478/97, ART. 50
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS
TRANSFERENCIAS DO FUNDEB
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
OPERACOES DE CREDITO *
ALIENACAO DE BENS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS

3.976.907.007,18
836.215.225,00
122.220.000,00

36.036.825,00

760.000,00

675.298.400,00
1.900.000,00
82.017.344,48
68.155.055,67
400.000,00
200.000,00
35.620.164,35
2.889.244.694,88
2.150.672.500,00
470.751,25

18.040.443,00

7.000.000,00
135.000.000,00
413.738.701,06
164.322.299,57
65.054.522,80
900.730.000,00
424.230.000,00
1.500.000,00
475.000.000,00
475.000.000,00

4.384.440.552,74
921.906.380,18
134.744.494,50

39.729.698,64

837.881,00

744.499.603,54
2.094.702,50
90.422.071,86
75.139.245,00
440.990,00
220.495,00
39.270.340,69
3.185.320.044,99
2.371.062.664,44
518.991,48

19.889.137,40

7.717.325,00
148.834.125,00
456.136.574,45
181.161.227,22
71.720.985,02
1.129.637.861,16
481.738.000,00
1.653.712,50
523.675.625,00
523.675.625,00

4.833.736.098,38
1.016.378.736,49
148.552.436,57

43.800.999,51

923.742,86

820.792.200,41
2.309.357,14
99.688.073,67
82.839.139,13
486.180,45
243.090,23
43.294.568,85
3.511.735.716,60
2.614.037.310,98
572.175,14

21.927.276,75

8.508.157,88
164.085.901,96
502.879.169,92
199.725.723,98
79.070.592,96
1.075.596.899,43
361.303.500,00
1.823.176,69
577.339.284,67
577.339.284,67

5.329.073.205,06
1.120.532.147,51
163.775.347,51

48.289.506,94

1.018.403,40

904.902.881,15
2.546.008,51
109.903.609,02
91.328.079,91
536.001,79
268.000,90
47.731.179,80
3.871.600.834,16
2.881.910.784,42
630.808,78

24.174.274,44

9.380.031,36
180.900.604,76
554.411.712,86
220.192.617,54
87.173.351,98
1.148.794.115,53
361.303.500,00
2.010.006,72
636.502.127,87
636.502.127,87

18.524.156.863,37
3.895.032.489,19
569.292.278,59

167.857.030,09

3.540.027,26

3.145.493.085,10
8.850.068,15
382.031.099,02
317.461.519,71
1.863.172,24
931.586,12
165.916.253,69
13.457.901.290,62
10.017.683.259,83
2.192.726,65

84.031.131,58

32.605.514,24
628.820.631,72
1.927.166.158,28
765.401.868,31
303.019.452,77
4.254.758.876,12
1.628.575.000,00
6.986.895,91
2.212.517.037,54
2.212.517.037,54

S10Z-Z10Z dp opouad o esed seyadal sep oedafoid

N
-
o

LLOZ 9P 0qWISZap 8p (F ‘BlIS)-BIXSS

L2020l oN

n

=)
>
&
(e]
o
g
2]
>
=




RECEITA INTRAORGAMENTARIA 111.177.599,18 122.570.523,66 135.130.938,07 148.978.480,95 517.857.541,85
RECEITA EXTRAORCAMENTARIA ** 50.000.000,00 75.000.000,00 70.000.000,00 64.000.000,00 259.000.000,00
DEDUGAO DA RECEITA CORRENTE (-) 537.337.988,39 592.401.698,75 653.108.062,83 720.035.311,57 2.502.883.061,54
TOTAL DAS RECEITAS 4.451.476.617,97 4.921.676.715,15 5.256.224.934,98 5.757.832.009,03 20.535.032.677,95

Notas:

* InstituicGes de Financiamento: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, Banco Mundial
— BIRD e Caixa Econémica Federal - CAIXA.

**Receita Extraorgamentaria: Parceria com o Setor Privado

Aplicada a mesma metodologia e parametros definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN para o Programa de Ajuste Fiscal - PAF dos Estados.
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// EQUIPE RESPONSAVEL

Coordenacao Geral

Marcio Verissimo Carvalho Dantas
Secretdrio de Estado de Planejamento
SEPLAN

Coordenacao da Participacao Popular

José Fernandes do Régo
Secretdrio de Estado de Articulagdo Institucional

SAI
Coordenacao Técnica
Lonmario Moraes do Valle Roney Wellington da Silva Caldera
Diretor Executivo Assessor Especial de Planejamento
SEPLAN SEPLAN
Revisao
Ruama Aratjo dos Santos

Assessora Técnica
SEPLAN




Equipe Técnica
Eufran Ferreira do Amaral Alexandre de Souza Tostes
Diretor Presidente Diretor Executivo
IMC SEPLAN
Aloisio Mestriner Detomini Quesnay Souza de Lima
Diretor Executivo Assessor Especial de Planejamento
SEPLAN SEPLAN
Suzana de Farias Silva Claudia Lima Saldanha
Assessora Técnica Assessora Especial de Planejamento
SEPLAN SAl
Thalita Figueiredo de Oliveira Ruama Aratjo dos Santos
Assessora Técnica Assessora Técnica
SEPLAN SEPLAN
Elisson Nogueira Magalhaes Rennan Biths de Lima Lima
Assessor Técnico Assessor Técnico
SEPLAN SAl
Murielly Souza Nobrega Rafael Kellermann Barbosa
Assessora Técnica Assessor Técnico
SEPLAN SEPLAN
Raimundo Aloisio B. de Souza Oscar Varéda Moreira Neto
Assessor Técnico Assessor Técnico
SEPLAN SEPLAN
Abib Alexandre de Aratijo Viviane Teixeira
Assessor Técnico Gestora de Politicas Publicas
SEPLAN SECOM
Fotografias
Diego Gurgel Sérgio Vale Gleilson Miranda
SETUL SECOM SECOM
Angela Peres Val Fernandes Eunice Caetano
SECOM FEM SEE
Elisson Nogueira
SEPLAN
Projeto Grafico
Luiz Brasil

SEPLAN
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Participacao Popular e Colaboracao

Alexandre de Souza Tostes
Aluildo Conceigdo de Souza
Andréa Laiana Coelho Zilio
Antonia Francisca de Oliveira
Antonio Willian Flores de Melo
Betana Pazzanese
Claudia Lima Saldanha
Cleiver da Silva Lima
Daniele Ferreira
Davilson Marques Cunha
Djallene Araujo
Edna Valente da Costa
Elizete da Silva Campos
Eugénio Pantoja
Golbyleni Cristina Pullig
lara Marques
Jacob Gomes de Almeida Junior
José Fernandes do Regd
José Idalécio de Souza Galvao
Lonmario Moraes do Valle
Luziandra Avelino Bezerra
Marcell Menezes Galvao
Marcio Verissimo Carvalho Dantas
Marcos Lopes
Marfisa Mesquita Moreira
Maria de Nazaré Rocha Fleming
Maria José Aquino de Moura

Mariana de Oliveira Macédo
Marina Jardim
Mayara de Souza Galdino
Nascilene Aratjo Nascimento
Nilo Alves Ferraz Junior
Nucineide Celestino de Lima
Orozino Vilas Boas Benevides
Paulo Roberto Farias Alves
Priscila Peres de Oliveira
Raphael Luiz Bastos Junior
Raquel Passifico da Rocha
Rennan Biths de Lima Lima
Richard Silva de Oliveira
Ridis Albuguerque Mariano
Rodrigo Forneck
Roney Wellington da Silva Caldera
Ronney Silva Araujo
Rosana Pereira da Silva
Roseneide Mendonca de Sena
Ruama Araujo dos Santos
Sostenes Alves de Melo
Surama Celeste Rocha Chaul
Talita Mortari Montysuma
Tamila Sales dos Santos Sampaio
Thalita Figueiredo de Oliveira
Vanessa Oliveira
Vera Alves Bandeira
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