PODER
JUDICIARIO

DO ESTADO DO ACRE
PROCESSO 2025-379
ANALISE DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 379/2025,

instruido com a finalidade de realizar Pregdo Eletrdnico para Contratagdo de empresa especializada em servico de

transporte (mudanga), incluindo os trabalhos de embalagem, carga e descarga, desmontagem e montagem de arquivo

deslizante e arquivos fixos, visando o transporte de documentos do Arquivo Geral do Tribunal de Justica do Estado do Acre

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em servico de transporte

(mudanga), incluindo os trabalhos de embalagem, carga e descarga, desmontagem e montagem de arquivo deslizante e

arquivos fixos, visando o transporte de documentos do Arquivo Geral do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Acre.

da Lei n® 14.133/2021.

necessidades deste Tribunal.

2. Fase Processual:

Modalidade de Pregao Eletrénico, fundamentado no Art. 6° Inciso XLI, Art. 17°, § 2,

3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo (x ) Médio () Alto

Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas deste Tribunal.
Acao(oes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as

Acao(oes) de Contingéncia:
Revisdo de quantitativos.
Risco 02: Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade:
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(x) Baixa () Média( ) Alta
Impacto:
() Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s):

Utilizacao, por parte da CONTRATADA, do servi¢o de baixa qualidade, bem como
de produtos que ndo possuem a qualidade necessaria para atender o solicitado, ou o servico prestado, ndo atendendo da

maneira esperada.
Acao(oes) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do

servigo pretendido e solicitar a reviséo deste, pelo setor competente.
Acao(oes) de Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia.
Risco 03: Indisponibilidade financeira:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média( ) Alta
Impacto:
() Baixo ( x) Médio () Alto
Dano(s):
A nédo contratagio do servigo solicitado
Acao(oes) Preventiva(s):
Planejamento financeiro para contratagao.
Acao(oes) de Contingéncia:
Reprogramagéo de Planejamento financeiro.

Risco 04: Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o

Contrato ou seu equivalente:
Probabilidade:
() Baixa (x) Média () Alta

Impacto:
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ou setor requisitante.

equivalente).
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() Baixo () Médio ( x ) Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades de qualidade do servigo.
Acao(oes) Preventiva(s):

Avaliagédo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitagdes

Acao(oes) de Contingéncia:
Rescisao contratual e reinicio do processo licitatério.

4. Fase de Gestao/Execucao do objeto:

Adjudicagdo da licitacdo, Homologagdo, Empenho da Despesa e Contrato (ou

5. Riscos referente a fase de Gestao/Execucao do objeto:

Risco 01: Atraso na contratacao:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( x) Médio () Alto

Dano(s):

Deficiéncia na entrega e/ou execugéo do servico solicitado.
Acao(oes) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugédo para entrega e/ou

execugao do objeto pelo fiscal designado.

cumprir todas as demandas assumidas.

Acao(oes) de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a

Risco 02: Aquisi¢cdao com preco acima da média do mercado:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média( ) Alta
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desacordo com o estipulado

CONTRATADA:
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Impacto:

() Baixo ( x) Médio ( x) Alto
Dano(s):

Dano ao erério.

Acao(oes) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas para média de pre¢gos 0 mais proximo possivel
Acao(oes) de Contingéncia: Evitar contratagdo do material ndo adequado em
Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacao e pagamento a

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado.
Acao(oes) Preventiva(s):

Planejamento Financeiro pelo setor responséavel.

Acao(oes) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

Risco 04: Execucao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado:
Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Dano(s):
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Prejuizo ao erério.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaboragdo do Termo de Referéncia e Especificacdes
técnicas adequadas; fiscalizagédo de contrato; fiscalizagdo do material.

Acao(oes) de Contingéncia:
Sangoes e penalidades previstas no Contrato (ou equivalente.

Declaro, para devidos fins, que a Geréncia de Contratagdo é a responsavel pela
elaboracdo do presente documento.

Rio Branco -AC, 22 de setembro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por PRISCILA LUENA PRADO MAIA, Subsecretaria em 22/09/2025 as 16:29:04.

ASSINATURA ELETRONICA
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