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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo n? 2025-100

Trata-se de procedimento licitatério instaurado com vista a aquisi¢cdo de licencas dos pacotes AUTODESKE
AEC -Architecture, Engineering and Construction Collectionde e Adobe Creative Suite, para utilizacdo na
Diretoria de Informagdo Institucional - DIINS, na Diretoria de Tecnologia - DITEC e no Didrio Oficial da

Justica, conforme a necessidade deste Tribunal de Justiga.
Rio Branco, 20 de marco de 2025.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

1. INFORMACOES BASICAS

(Processo Administrativo n°.2025-100)
Objeto:

Aquisicdo de licencas dos pacotes AUTODESKE AEC -Architecture, Engineering and Construction
Collectionde e Adobe Creative Suite, para utilizagdo na Diretoria de Informacdo Institucional - DIINS, na

Diretoria de Tecnologia - DITEC e no Diario Oficial da Justi¢a.conforme demonstrado adiante neste documento.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A aquisicdo das licengas é medida essencial para a modernizacdo e otimizagdo das atividades do TJAC,
fundamentando-se nos seguintes pilares: 2.1. Exceléncia e Padronizacdo Profissional: A Adobe Creative Suite é
referéncia global em softwares para criacio e edicio de contetido digital. A adog@o dessas ferramentas

padroniza a produ¢@o do TJAC, garantindo qualidade superior em materiais de comunicagio interna e externa,
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pecas visuais, relatdrios, apresentagdes, videos, animagdes e conteido online. O uso de ferramentas profissionais
e atualizadas € crucial para a imagem e credibilidade da institui¢do. 2.2. Eficiéncia Operacional e Produtividade:
A integracdo nativa entre os aplicativos da suite (Photoshop, Illustrator, Premiere Pro, After Effects, etc.)
simplifica e agiliza os fluxos de trabalho. A redugdo do tempo gasto em tarefas manuais e a otimiza¢do da
colaboragdo entre os setores resultam em ganho significativo de produtividade para as equipes do TJAC. 2.3.
Inovacdo Continua e Suporte Técnico: As licencas oferecem atualizacdes constantes de seus softwares,
assegurando que o TJAC tenha acesso as mais recentes tecnologias, funcionalidades e corre¢des de segurancga.
Além disso, a empresa disponibiliza amplo suporte técnico e recursos de capacitacdo, garantindo o pleno
aproveitamento das ferramentas e o desenvolvimento continuo dos servidores. 2.4. Compatibilidade e
Integracdo com Sistemas Existentes: A alta compatibilidade dos aplicativos com outros softwares e formatos de
arquivo facilita a integracdo com os sistemas e processos ji utilizados pelo TJAC. Isso minimiza custos de
transicdo e evita interrupgdes nas atividades cotidianas. 2.5. Retorno sobre o Investimento (ROI) e Eficiéncia na
Gestdo Publica: O investimento nas se traduz em beneficios concretos para o TJAC, como: Melhora na
comunicacio institucional: Conteudo visual de alta qualidade fortalece a imagem do Tribunal e facilita a
comunicac¢io com a sociedade. Otimizacdo de recursos: Aumento da produtividade das equipes e redugio de
custos com terceirizacdo de servigcos. Aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional: Criacdo de pegas graficas
mais claras e visualmente impactantes. Modernizacdo da gestdo: Alinhamento com as melhores praticas do
mercado e investimento em tecnologia de ponta. 5. RESULTADOS A SEREM ALCANCADO COM A
CONTRATACAO Pretende-se alcangar os seguintes resultados: Economia no valor da aquisi¢io; Redugio do
custo administrativo em func@o da redu¢@o da fragmentac@o de processos licitatdrios; Padronizacio das licencas
de software e aumento da qualidade das especificacdes técnicas; Maior celeridade na distribuicdo dos softwares

aos orgdos demandantes.

3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Diante da andlise de mercado, da andlise de custos da centralizacdo, da avaliacdo dos objetivos de negdcio
necessdrios a atender ao perfil de demanda registrada verificou-se que a modelagem a seguir se mostra mais

adequada a atender os critérios de materialidade e observancia as nessidades deste Tribunal de Justica.

Os valores unitarios foram estimados com base em pesquisa preliminar de precos elaborada pela equipe a fim de
se conseguir um valor estimado o mais proximo do mercado. Entretanto, uma pesquisa de precos definitiva serd

conduzida apds se conseguir o volume final da contratagdo. As solugdes serdo agregadas em 2 lotes distintos.

Serd permitida a participacdo de pessoas juridicas organizadas em consércio, que, além de possibilitar um

reforco na capacidade técnica e financeira da licitante, permite um fluxo maior de competidores e aumenta a
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probabilidade de sele¢do de uma proposta mais vantajosa para a Administracio (Acordao 1104/2007- Plenério |
Relator: AROLDO CEDRAZ).
Nessa linha, a participacdo em consorcio deverd seguir os parametros especificados no art. 15 da nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos: comprovacdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de
consorcio, subscrito pelos consorciados; indicacdo da empresa lider do consorcio, que serd responsavel por sua
representacdo perante a Administracdo; admissdo, para efeito de habilitagdo técnica, do somatdrio dos
quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitacdo econdmico-financeira, do somatério dos valores
de cada consorciado; impedimento de a empresa consorciada participar, na mesma licitacdo, de mais de um
consorcio ou de forma isolada; responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consorcio,
tanto na fase de licitagdo quanto na de execucdo do contrato 14.5.2. Registra-se que ndo havera proibi¢do da
participacdo de empresas individualmente, conforme entendimento jurisprudencial da Corte de Conta da
Unido: "A decisdo da Administracdo de permitir a participagdo de empresas sob a forma de consorcio nas
licitagdes deve ser devidamente motivada e ndo deve implicar a proibicdo da participacdo de empresas que,
individualmente, possam cumprir o objeto a ser contratado, sob pena de restricdo a competitividade. Acérdao
1711/2017-Plenério | Relator: VITAL DO REGO"
O Iicitante vencedor € obrigado a promover, antes da celebracdo do contrato, a constitui¢do e o registro do
consorcio, nos termos do compromisso referido no item acima.
Desta forma, como forma de ampliar a participagdo de empresas que sozinhas ndo possuiriam qualificacdo
econdmico-financeira de habilitagdo em alguns lotes, mas teriam essa oportunidade reunidas em consorcio, foi
permitida sua participagio no certame com acréscimo minimo legal de 10% (dez por cento) a ser demonstrado
em sua habilitagdo econdmico financeira conforme § 12 do art. 15 da Lei 14.133/2021.
Como forma de aumentar a competitividade do certame, foi adotado o modo de disputa "aberto e fechado",
regulamentado no artigo 24 da Instru¢do Normativa n® 73/2022, conforme transcricio a seguir:
"Art. 24. No modo de disputa aberto e fechado, de que trata o inciso II do caput do art. 22, a etapa de envio de
lances terd a duragio de 15 minutos.
§12 Encerrado o prazo previsto no caput, o sistema encaminhard o aviso de fechamento iminente dos lances e,
transcorrido o periodo de 10 minutos, aleatoriamente determinado, a recep¢do de lances serd automaticamente

encerrada.

§22 Apds a etapa de que trata o §1° para que o autor da oferta de valor mais baixo ou de maior percentual de
desconto e os autores das ofertas subsequentes com valores ou percentuais até dez por cento superiores ou
inferiores aquela, conforme o critério adotado, posam ofertar um lance final e fechado em até cinco minutos,
que serd sigiloso até o encerramento deste prazo.

§32 No procedimento de que trata o §2°, o licitante poderd optar por manter o seu ultimo lance da etapa aberta,
ou por ofertar melhor lance.

§4°2 Na auséncia de, no minimo, trés ofertas nas condicdes de que trata o §22, os autores dos melhores lances
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subsequentes, na ordem de classificagdo, até o maximo de trés , poderdo oferecer um lance final e fechado em
até cinco minutos, que serd sigiloso até o encerramento do prazo, observado o disposto no §3°.
§5% Encerrados os prazos estabelecidos no §§2° e 42, o sistema ordenard e divulgara os lances conforme disposto
no §2¢do art. 22.
Convém ponderar que a classificacdo das propostas iniciais apresentadas, antes dos lances, possui pouco valor
estratégico e ndo cria incentivos para que um licitante externalize um prego proximo ao seu preco de reserva
(melhor preco). Para quem compreende a sistemdtica de um pregdo de maneira técnica, parece Obvio que a
auséncia de repercussdo dada as propostas iniciais induz os licitantes a apresentarem precos distantes do seu
preco de reserva, sendo uma estratégia para aguardar os lances dos demais licitantes, de modo a ir definindo a
reducdo que propiciard em seus lances. Ja na segunda fase, a fase fechada, fragiliza-se a continuidade desta
estratégia, pois, devido ao anonimato da disputa, o licitante deverd apresentar o seu melhor preco,
visando sagrar-se vencedor.
Em uma anélise conclusiva, mas nio absoluta, visto que as nuances especificas podem e devem contribuir para a
escolha do modo de disputa mais eficiente, sugere-se que as modelagens abertas podem permitir que os
licitantes ndo precifiquem seus custos com precisdo, usando como referéncia os lances de seus concorrentes, o
que pode gerar riscos de inexequibilidade.
Portanto, para a licitacdo aqui apresentada optou-se pela adocdo do modo de disputa aberto e fechado,
configurando-se uma estratégia de mitigacdo de inexequibilidade de um grupo, bem como reduzindo a

concentragdo da licitacdo em um s6 vencedor.

4. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Estimativa preliminar do valor da contratacio, por meio de procedimento simplificado, como consulta na

internet, contratos vigentes, contratacdes publicas.

VALOR VALOR

DESCRICAO  UNIDADE  QUANTIDADE 0\ i TOTAL

pacote AUTODESKE
AEC -Architecture,
1 Engineering and LICENCA 10 33.253,13 332.531,30
Construction
Collection

ADOBE CREATIVE
CLOUD VIP TEAMS
2 GOVERNAMENTAL LICENCA 12 13.975,00 167.700

ALL APPS

VALOR R$
TOTAL 500.231,30
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5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

No que se refere a justificativa econdmica, as solugdes centralizadas para contratacdo de licengas de software de
design grafico e notebooks apresentam maior potencial de economia.

Isso ndo somente em fungdo dos ganhos potenciais com a redugéo do preco unitario dos itens licitados, devido a
economia de escala, mas também como resultado da redug¢éo dos custos administrativos, devido a diminuicdo do
numero de certames pulverizados por intermédio da centralizagdo de compras. Para os softwares adotados nesta
contratagcdo opta-se por aqueles que atendem as especificacdes almejadas.

6. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Para aquisicdo de 10 (dez) licencas do pacote AUTODESKE AEC -Architecture, Engineering and
Construction Collection e 12 (doze) licengas do pacote de aplicativos ADOBE CREATIVE CLOUD VIP
TEAMS GOVERNAMENTAL ALL APPS. - Estimativa preliminar do valor da contratacdo, por meio de

procedimento simplificado, como consulta na internet, contratos vigentes, contratacdes publicas.

VALOR VALOR

ITEM  DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO TOTAL

pacote AUTODESKE
AEC -Architecture,
1 Engineering and LICENCA 10 33.253,13  332.531,30
Construction
Collection

ADOBE CREATIVE
CLOUD VIP TEAMS
GOVERNAMENTAL
ALL APPS

LICENCA 12 13.975,00 167.700,00

VALOR R$
TOTAL 500.231,30

7. MATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa total da contratacdo é de R$ 103.729.448,96 (cento e trés milhdes, setecentos e vinte nove mil,

quatrocentos e quarenta e oito, e noventa e seis centavos).
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8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nao ha justificativa para parcelamento do objeto, uma vez que os servigos de comunicacio, locagdo e instalacdo

sdo interdependentes para a entrega da solu¢do como um todo.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Informar se ha contratagdes que guardam relagao/afinidade com o objeto da compra/contratagédo pretendida,
sejam elas ja realizadas, ou contratagées futuras.

Em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

10. ALINHAMENTO AO PLANO INSTITUCIONAL

A contratacdo pretendida estd alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional, especificamente no
atendimento ao Objetivo de: Aquisicio de licencas do pacote de aplicativos Adobe Creative Suite, para
utilizac@o na Diretoria de Informacio Institucional - DIINS, na Diretoria de Tecnologia - DITEC e no Diario
Oficial da Justica.conforme demonstrado adiante neste documento., bem como encontra-se alocada no Plano de
Contratacdo Anual - PCA, publicado no Portal Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP, conforme abaixo.
ID PCA no PNCP: 04034872000121-0-000006/2025; Data de publicagdo no PNCP: 29/01/2025; Id do item
no PCA: 106; Classe/Grupo: 583 - LICENCA DE SOFTWARE.

A Unidade deve acessar o link: https:/pncp.gov.br/app/pca/04034872000121/2025 para colher as informagdes

acima.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

Nesse sentido, o planejamento em tela almeja os seguintes resultados:

- Economia no valor da aquisicdo em funcéo do ganho de escala;

- Eficiéncia com a diminuicdo do custo administrativo em funcdo da reducédo da fragmentacdo de processos
licitatérios;
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- Efetividade com a padronizagdo dos produtos e oferta de uma solugdo que objetiva maior produtividade e
colaboracao entre as equipes;

- Eficacia com o atendimento das necessidades de diversos o6rgdos/instituicbes que cadastraram suas
necessidades de contratagdo de licengas de software de design grafico no PCA 2025.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Apos o fim do processo licitatorio e celebragdo do contrato com base na Ata de Registro de Precos (ARP) resultante
do certame, cada érgéao publico contratante devera indicar os servidores que serdo responsaveis pela fiscalizagao e
gestao contratual.

| 13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE E APROVAGAO |

CEsta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacao.

| 14. ANEXOS |

sem anexos.

[15.RESPONSAVEIS |

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

NOME RESPONSABILIDADE CARGO SETOR
Hana Yusif Awni El-Shawwa Equipe de Planejamento Analista Judicidrio  Dilog
José Jaider Sousa dos Santos Fiscal Administrativo Gerente da Gemat  Gemat
Elielcio Canedo da Silva Fiscal Técnico Gerente de Redes GERED

ﬁ o Documento assinado eletronicamente por HANA YUSIF AWNI EL SHAWWA, Assessor(a) da Presidéncia em 27/03/2025 as 11:44:11.

Para conferir a autenticidade do documento, utiize um leitor de QRCode ou acesse o0 endereco
http://appgrp.tjac.jus.br/grp/acessoexterno/programaAcessoExterno.faces?codigo=670270 e informe a chancela
L5HZ.SZDX.MSAS.PCIC
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