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PLANO DE CAPACITACAO
AUDITORIA INTERNA

EXERCICIO 2026

“‘Conhecimento ndo é aquilo que
vocé sabe, mas o que vocé faz com
aquilo que sabe”

Aldous Huxley
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1. Introdugao

O presente Plano de Capacitacdo da Auditoria Interna do Tribunal de
Justica do Estado do Acre (AUDIN/TJAC) estabelece as diretrizes e a¢Bes voltadas ao
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo das competéncias técnicas e
comportamentais dos servidores da unidade, em alinhamento ao Plano Estratégico do
TJAC 2021-2026, a Resolugdo n2 255/2021.

O plano visa fortalecer a atuacdo da AUDIN frente as demandas
crescentes de governanga, gestdo de riscos, integridade institucional e confiabilidade
das informacdes.

2. Objetivos
2.1 Objetivos Gerais

Promover o aprimoramento continuo da equipe de auditoria interna,
assegurando capacidade técnica adequada para o desempenho das atividades de
auditoria e consultoria com exceléncia.

2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos a serem atingidos através da aplicacdo do
Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna, visa:

1. Aprimorar competéncias técnicas da equipe em auditoria
interna governamental, com base nas Resolu¢des do CNJ e
referéncias internacionais (IPPF/IIA).

2. Fortalecer conhecimentos em gestao de riscos, governanga e
controles internos, ampliando a capacidade de avaliacdo e
consultoria.

3. Desenvolver proficiéncia em ferramentas, sistemas e analises
de dados que suportem auditorias mais ageis e baseadas em
evidéncias.

4. Promover capacitacdoes voltadas a conformidade legal e as
normativas aplicaveis ao Poder Judiciario.

5. Incentivar a cultura de inovacdo e uso de tecnologias, como
auditoria continua, automacao e inteligéncia de dados.

6. Expandir habilidades comportamentais, como comunicacdo,
negociacdo, lideranca e trabalho em equipe.

7. Multiplicar conhecimentos internamente, por meio de acdes
estruturadas de compartilhamento e disseminacao.
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8. Integrar a AUDIN a redes de conhecimento do controle, por
meio de parcerias e capacitagdes com institui¢cdes de referéncia (TCE,
CGU, IRB/Atricon, CNJ, ESAJUD, etc.).

Assim sendo, os objetivos especificos do PAC AUD 2026 garantem
gue a capacitacdo seja direcionada as necessidades institucionais, gerando melhorias
mensuraveis no desempenho das auditorias e que também contribua para o alcance
dos objetivos estratégicos do TJAC.

3. Diretrizes

A politica de capacitacdo da Auditoria Interna do Tribunal de Justica
do Estado do Acre para o exercicio de 2026 orienta-se pelo alinhamento as
necessidades institucionais e as prioridades estabelecidas no Plano Anual de Auditoria
(PAA 2026), assegurando que o desenvolvimento profissional da equipe contribua
diretamente para o aprimoramento das entregas e dos resultados da unidade.

Nesse sentido, busca-se valorizar o conhecimento interno e
fortalecer o aprendizado organizacional, promovendo a dissemina¢dao das
competéncias adquiridas e incentivando a atuacao de multiplicadores internos.

Além disso, priorizam-se a¢des formativas que apresentem impacto
efetivo sobre a qualidade e a efetividade dos trabalhos de auditoria, bem como o uso
racional dos recursos publicos, por meio da celebracdo de parcerias estratégicas e do
aproveitamento de cursos gratuitos ofertados por drgdos de controle e escolas de
governo.

4. Competéncias Prioritarias
4.1 Técnicas

O fortalecimento das competéncias técnicas da Auditoria Interna é
fundamental para a execucdao de trabalhos alinhados aos padrdes profissionais, as
diretrizes do Conselho Nacional de Justica e as expectativas de aprimoramento da
gestdo publica no ambito do Poder Judiciario.

Para 2026, foram definidas areas de conhecimento consideradas
essenciais para o desempenho das atribuices da AUDIN/TJAC, com foco na evolugdo
da maturidade de governanca, riscos e controles, bem como na incorporacdo de
tecnologias e metodologias modernas de auditoria. Essas competéncias orientardo as
acoes de capacitacdo da equipe, assegurando atualizacdo continua, maior capacidade
analitica e aderéncia as melhores praticas nacionais e internacionais.
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As competéncias prioritdrias contemplam:

¢ Auditoria baseada em riscos

e Normativos do CNJ e INTOSAI (NAGs)

» Gestdo de riscos e controles internos

® Governanca publica e integridade

¢ Auditoria de conformidade, Tl, obras e contratos

¢ Analise de dados, Power Bl e mineracdo de dados

¢ Contabilidade aplicada ao setor publico e LGPD

e Sistema Agente de Auditoria — TRE/AC e ferramentas correlatas

4.2 Comportamentais

Além das habilidades técnicas essenciais a atividade de auditoria
governamental, o desempenho da equipe da Auditoria Interna depende fortemente de
competéncias comportamentais que favorecam a comunicacdo assertiva, a
colaboracdo e a postura profissional adequada as interacdes com gestores, unidades
auditadas e demais partes interessadas.

O fortalecimento dessas competéncias contribui significativamente
para a credibilidade dos trabalhos realizados, para a efetividade na implementacgao de
recomendac¢des e para o clima organizacional, assegurando que a atuac¢do da
AUDIN/TJAC seja pautada por atitudes éticas, visdo estratégica e foco em resultados.

Dessa forma, foram definidas as seguintes competéncias
comportamentais prioritarias a serem desenvolvidas no exercicio de 2026:

e Comunicacdo e clareza na elaboracdo de relatérios
® Negociacdo e gestao de conflitos

e Lideranca e trabalho colaborativo

e Pensamento critico e orientado a resultados

e Etica e postura profissional

5. Modalidades de Capacitacao

Para garantir o desenvolvimento continuo e estratégico das
competéncias da equipe da Auditoria Interna, o PAC AUD TJAC contempla diferentes
modalidades de capacitacdo, de modo a atender as necessidades institucionais com

flexibilidade, eficiéncia e otimizacdo de recursos.

As acOes formativas serdo estruturadas de forma a combinar:
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e Cursos presenciais e a distancia

e Participagdo em congressos, eventos técnicos e encontros
regionais

e Oficinas internas e grupos de estudo

e Trilhas de aprendizagem em plataformas do CNJ, ENAP e TCU

e Certificacdes (CIA, CCSA, CISA, Auditor Interno Governamental,
etc.)

6. Temas Prioritarios e Carga Hordria Prevista

. Carga LLns
Tema Modalidade Horé:gria Publico
‘Auditoria Baseada em Riscos H Curso/Oficina H 40h H Todos os auditores
‘Normas de Auditoria do Poder Judicidrio H Curso H 20h H Todos os auditores
‘Gestéo de Riscos e Controles Internos H Curso H 30h H Todos os auditores
‘Governanqa e Integridade H EAD H 20h H Todos os auditores
Auditoria de Contratos e Fiscalizagao de Presencial 40h Auditores responséveis
Obras
‘Auditoria de Tl e Seguranca da Informagao H EAD H 40h H Perfis especificos
POV\{er ?I e analise de dados aplicada a Curso 30h Todos os auditores
auditoria
‘LGPD no Judicidrio H EAD H 12h H Todos os auditores
Comtfn.lcagao nao violenta e redagao de Oficina 16h Todos os auditores
relatérios
L R
Evento nacional (CONACI/TCU/IRB) Semindrio 24h e?;i?f;‘éz:tes
‘Capacitagﬁo em consultoria HPresencial/EADH 20h H Todos os auditores
‘IACM H Presencial H 20h H Todos os auditores
ZoNrJum Permanente de Auditoria Interna — Presencial 15h Todos os auditores

Observagio: Carga horaria minima individual: 40h/ano

7. Parcerias Institucionais Previstas

A atuacdo da Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do
Acre fundamenta-se no fortalecimento continuo da governanga, da transparéncia e da
eficiéncia administrativa. Nesse contexto, o estabelecimento de parcerias estratégicas
com o6rgaos e instituicdes de controle, formacdo e aperfeigpamento profissional
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constitui elemento essencial para o aprimoramento das praticas de auditoria, bem
como para a harmonizagdo com padrdées nacionais e melhores praticas do setor
publico.

As cooperagdes previstas para o exercicio contemplam agdOes
voltadas a capacitacdo técnica, ao intercdmbio de conhecimentos e ao
desenvolvimento de metodologias e instrumentos que potencializam a capacidade de
atuacdo da AUDIN/TJAC, ampliando sua integracdo no Sistema de Controle Interno do
Poder Judicidrio e na Administracdo Publica como um todo.

Dentre as parcerias possiveis sugeridas, temos:

e Tribunal de Contas do Estado do Acre (TCE/AC)

e Controladoria Geral da Unido (CGU)

e ENAP

e |IRB/ Atricon

e Conselho Nacional de Justica

e Escola do Poder Judiciario (ESJUD)

e TRE/AP e TER/AC — Cooperacdo técnica sobre o Sistema Agente
de Auditoria

8. Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento sistematico das acbes de capacitacio é
fundamental para assegurar que os investimentos realizados pela Auditoria Interna
gerem resultados efetivos na melhoria dos processos de trabalho e na maturidade da
auditoria interna.

Dessa forma, serdo adotados mecanismos de acompanhamento
continuo e avaliacdo da eficacia das capacitagdes promovidas, garantindo que o
conhecimento adquirido seja aplicavel as atividades de auditoria e reflita em ganhos
de desempenho institucional.

As acles previstas contemplam o registro estruturado das
capacitacdes, a mensuracdo de resultados por meio de indicadores e feedbacks, além
da comunicacdo periddica a alta administracdo sobre os avancos e oportunidades de
aprimoramento. A politica de multiplicadores internos também serd utilizada como
estratégia para ampliar o alcance das a¢bes formativas, promovendo a disseminacdo
do conhecimento e fortalecendo as capacidades técnicas da equipe.
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9. Consideragoes Finais

O Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna do Tribunal de
Justica do Acre representa um compromisso estratégico com o fortalecimento
continuo das competéncias técnicas e comportamentais necessdrias ao
aprimoramento das atividades de auditoria governamental. A implementacdo das
acdes aqui propostas busca garantir que a equipe esteja preparada para responder as
exigéncias normativas, aos desafios emergentes da gestdo publica e as demandas
institucionais relacionadas a transparéncia, ao controle e a governanca.

Nesse sentido, a participagao ativa da equipe da AUDIN nas a¢des de
formagdo constitui elemento central para a consolidagdo de uma cultura
organizacional orientada a aprendizagem continua e a exceléncia técnica.

Espera-se que as capacitacdes previstas contribuam diretamente
para o aprimoramento dos processos de auditoria, para o fortalecimento dos controles
internos administrativos e para a geracdo de valor publico ao cidaddo acreano,
reforcando o papel da AUDIN como unidade estratégica para a governanca do
Tribunal.

Por fim, este plano deve ser compreendido como um instrumento
dinamico, sujeito a revisdes e atualizacdes ao longo do exercicio, de forma a
acompanhar mudangas normativas, inovagdes metodoldgicas e as necessidades reais
da equipe. Sua execuc¢ao responsavel e monitorada serda fundamental para assegurar
resultados concretos e sustentaveis no fortalecimento da atua¢ao da Auditoria Interna.

Rio Branco, 18 de novembro de 2025.

Rodrigo Roesler
Auditor Chefe
AUDIN TJ AC
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